
 

DETERMINAZIONE DEL DIRETTORE 
U. O. Acquisti Beni E Servizi 

Oggetto:  PROCEDURA NEGOZIATA AI SENSI DELL’ART. 76, COMMA 4, LETT. B), DEL 
D.LGS. 31/03/2023, N. 36, PER IL SERVIZIO DI ACCOMPAGNAMENTO E TRASPORTO 
INTERNO PAZIENTI PER L’AZIENDA USL DELLA ROMAGNA E L’IRST DI MELDOLA. 
CONTRATTO PONTE PER UN PERIODO DI 12 MESI, NELLE MORE DI NUOVA 
AGGIUDICAZIONE DI GARA A PROCEDURA APERTA DI PARI OGGETTO, INDETTA DA 
QUESTA AZIENDA CON DETERMINAZIONE N. 1768 DEL 06/06/2025 - CIG B705B573EF - 
PROVVEDIMENTO DI AGGIUDICAZIONE.  

Determinazione n. 1947 del 27/06/2025
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PROCEDURA NEGOZIATA AI SENSI DELL’ART. 76, COMMA 4, LETT. B), DEL D.LGS. 
31/03/2023, N. 36, PER IL SERVIZIO DI ACCOMPAGNAMENTO E TRASPORTO INTERNO 
PAZIENTI PER L’AZIENDA USL DELLA ROMAGNA E L’IRST DI MELDOLA. CONTRATTO 
PONTE PER UN PERIODO DI 12 MESI, NELLE MORE DI NUOVA AGGIUDICAZIONE DI 
GARA A PROCEDURA APERTA DI PARI OGGETTO, INDETTA DA QUESTA AZIENDA 
CON DETERMINAZIONE N. 1768 DEL 06/06/2025 - CIG B705B573EF - PROVVEDIMENTO 
DI AGGIUDICAZIONE. 

Normativa di riferimento
D.Lgs. n. 36/2023 e s.m.i. “Codice dei contratti pubblici”, in particolare l’art. 76, comma 4, lett. 
b), in tema di “Procedura negoziata senza pubblicazione di un bando”.

Atti presupposti
- Determinazione del Direttore dell’U.O. Acquisti beni e servizi n. 1768 del 06/06/2025 ad 
oggetto: “Decisione a contrarre e contestuale indizione di gara a procedura aperta sopra le 
soglie europee per l’affidamento del servizio di accompagnamento e trasporto interno pazienti 
per l’Azienda Usl della romagna e l’Irst di meldola. Importo a base d’asta € 28.775.000,00 (iva 
esclusa) – valore complessivo dell’appalto: € 123.444.750,00 (iva esclusa)”;
- Determinazione del Direttore dell’U.O. Acquisti beni e servizi n. 1572 del 22/05/2025 ad 
oggetto: “Decisione a contrarre e conseguente indizione di procedura ex art. 76 comma 4 
lettera b) d.lgs 31/03/2023, n. 36 per l’affidamento di contratto ponte per il servizio di 
accompagnamento e trasporto interno pazienti. Importo a base d’asta € 4.302.000,00 iva 
esclusa. CUI S02483810392202400071”;
- Deliberazione del Direttore Generale dell’Azienda USL della Romagna n. 133 
del 30/04/2025 avente ad oggetto “Programmazione acquisti di beni e servizi triennio 2024-
2025-2026 (comprensiva del piano di formazione triennale finanziato con le risorse vincolate di 
cui all’art. 45, comma 7, lett. a) e b) del d.lgs. 36/2023) di cui alla deliberazione 18.7.2025, n. 
236 e successivi aggiornamenti – terzo aggiornamento trimestrale, limitatamente agli interventi 
ancora da avviare, e connesse misure di adeguamento interno”;
- Deliberazione del Direttore Generale n.32 del 10/02/2022 ad oggetto “Attribuzione incarico 
quinquennale di direzione della struttura complessa ‘Unità Operativa Acquisti di Beni e Servizi’”;
- Deliberazione del Direttore Generale n. 257 del 25/07/2023 ad oggetto “Tipologia degli atti a 
rilevanza giuridica interna ed esterna di competenza delle articolazioni organizzative aziendali. 
Aggiornamento” e s.m. e i.;

Motivazioni
Rilevato che l’acquisizione del presente servizio è previsto all’allegato 1 della Deliberazione del 
Direttore Generale dell’Azienda USL della Romagna n. 133 del 30/04/2025, "Programmazione 
acquisti di beni e servizi triennio 2024-2025-2026 (comprensiva del piano di formazione 
triennale finanziato con le risorse vincolate di cui all’art. 45, comma 7, lett. a) e b) del d.lgs. 
36/2023) di cui alla Deliberazione n. 236 del 18/07/2024 e successivi aggiornamenti – terzo 
aggiornamento trimestrale, limitatamente agli interventi ancora da avviare, e connesse misure 
di adeguamento interno", ed è stato assegnato il CUI S02483810392202400071;
Vista la nota del Direttore dell’esecuzione del contratto (DEC) dell’Azienda USL della Romagna, 
documentata in atti (comunicazione PEO del 03/03/2025) con la quale viene comunicato 
l’imminente esaurimento della disponibilità economica del contratto;
Vista, altresì, la nota del Direttore Provveditorato e Supporto Amministrativo alla Direzione 
Medica di Presidio Ospedaliero dell’IRST di Meldola, documentata in atti (comunicazione PEO 
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del 21/03/2025) con la quale viene comunicato il fabbisogno stimato e l’esaurimento della 
disponibilità economica del contratto indicativamente a fine novembre del corrente anno;
Osservato che occorre assicurare la prosecuzione del contratto di cui trattasi senza soluzione di 
continuità, trattandosi di attività essenziali all’erogazione delle prestazioni sanitarie dell’Azienda 
Usl della Romagna e dell’IRST di Meldola;
Rilevato che si rende, quindi, necessario procedere a contrattualizzare l’affidamento di cui 
trattasi ai sensi dell’art. 76 comma 4 lett. b) del D.Lgs 36/2023 in favore dell’RTI Cooperativa 
Pulizie Ravenna Societa’ Cooperativa (Copura Soc.Coop - mandataria) – Formula Servizi Soc. 
Coop – Linea Sterile Spa - Servizi Ospedalieri Spa (Mandanti), per la durata di 12 mesi; 
Dato atto che il Responsabile Unico di Progetto per la seguente procedura è stato nominato 
nella persona della dott.ssa Claudia Zivieri, coadiuvato dal Responsabile di procedimento (RP) 
per la fase di progettazione, affidamento ed esecuzione l’avv. Francesco De Leo, entrambi in 
servizio presso l’U.O. Acquisti beni e servizi dell’Azienda Usl della Romagna (rif. prot. 
0094693/2025 del 09/04/2025); 
Dato altresì atto che, con Determinazione del Direttore U.O. Acquisti Beni e Servizi n. 
1572/2025, questa U.O. ha indetto una procedura ex art. 76 comma 4 lettera b) d.lgs 
31/03/2023, n. 36 per l’affidamento di contratto ponte per il servizio di accompagnamento e 
trasporto interno pazienti per l’Azienda Usl della Romagna e l’Irst di Meldola - importo a base 
d’asta € 4.302.000,00 iva esclusa;
Conseguentemente, la scrivente U.O. ha proceduto emettendo, tramite portale telematico 
regionale SATER, procedura n. PI256080-25 e lettera di invito, agli atti, nei confronti dell’ RTI 
Cooperativa Pulizie Ravenna Societa’ Cooperativa (Copura Soc.Coop - mandataria) – Formula 
Servizi Soc. Coop – Linea Sterile Spa - Servizi Ospedalieri Spa (Mandanti), per il servizio in 
oggetto per un periodo di 12 mesi, o comunque fino all’esaurimento dell’importo aggiudicato, 
aumentabile fino a € 11.400.300,00, per effetto delle opzioni di seguito dettagliate:

Importo posto a base d’asta per 12 mesi € 4.302.000,00

Facoltà di proroga di 9 mesi, ai sensi dell’art. 120, comma 10 
del Codice € 3.226.500,00

Revisione prezzi, ferma restando la facoltà di utilizzo in via 
residuale di tale capienza economica anche per eventuali altre 
opzioni quantitative in aumento

€ 752.850,00

Rinegoziazione prezzi (30% della base d’asta e della proroga), 
ferma restando la facoltà di utilizzo in via residuale di tale 
capienza economica anche per eventuali altre opzioni 
quantitative in aumento

€ 2.258.550,00

Quinto d’obbligo € 860.400,00

Valore complessivo appalto, comprensivo di tutte le opzioni, iva 
esclusa € 11.400.300,00

Rilevato che, entro la scadenza prevista alle ore 12:00 del 09/06/2025, l’RTI Cooperativa Pulizie 
Ravenna Societa’ Cooperativa (Copura Soc.Coop - mandataria) – Formula Servizi Soc. Coop – 
Linea Sterile Spa - Servizi Ospedalieri Spa (Mandanti) ha presentato congrua offerta (registro di 
sistema PI263354-25), per un importo di € 4.301.999,50 (IVA 22% esclusa) per un periodo di 12 
mesi;  
Dato atto che nei confronti dell’RTI Cooperativa Pulizie Ravenna Societa’ Cooperativa (Copura 
Soc.Coop - mandataria) – Formula Servizi Soc. Coop – Linea Sterile Spa - Servizi Ospedalieri 
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Spa (Mandanti)  sono state espletate con esito positivo le verifiche del possesso dei requisiti 
previsti dagli artt. 94 e 95 del D.Lgs. n. 36/2023 per la contrattazione con la Pubblica 
Amministrazione;
Vista la Deliberazione del Direttore Generale dell’Azienda USL della Romagna n. 133 del 
30/04/2025 avente ad oggetto “Programmazione acquisti di beni e servizi triennio 2024-2025-
2026 (comprensiva del piano di formazione triennale finanziato con le risorse vincolate di cui 
all’art. 45, comma 7, lett. a) e b) del d.lgs. 36/2023) di cui alla deliberazione 18.7.2025, n. 236 e 
successivi aggiornamenti – terzo aggiornamento trimestrale, limitatamente agli interventi ancora 
da avviare, e connesse misure di adeguamento interno”, ed in particolare il punto 5 del 
dispositivo;
Attestata da parte del Responsabile unico di progetto, in ragione della previsione del presente 
intervento nella sopra citata deliberazione del Direttore Generale n. 133 del 30/04/2025 di 
aggiornamento della programmazione acquisti di beni e servizi biennio (CUI 
S02483810392202400071), la compatibilità della spesa derivante dal conseguente contratto 
con il redigendo Bilancio economico preventivo 2025 e il budget assegnato al referente della 
struttura alla quale la spesa afferisce;
Precisato che, in materia di tracciabilità dei flussi finanziari di cui all’Art. 3 della Legge n. 
136/2010 e s.m.i., il CIG relativo alla presente fornitura è il seguente: B705B573EF;
Considerato che la durata dell’appalto e delle opzioni temporali è commisurata alla stima del 
fabbisogno aziendale, e che la stazione appaltante - previo costante monitoraggio economico 
del contratto operato dal DEC in supporto al RUP - si riserva la facoltà di esercitare, altresì, 
l’ulteriore opzione di conservare l’efficacia del medesimo contratto sino massimo ad 
esaurimento della sua capienza economica e, comunque, non oltre al subentro di altro 
contraente;
Vista la deliberazione del Direttore Generale n. 58 del 11/02/2025 – recante ad oggetto 
“Adeguamento del regolamento relativo alla quantificazione, riparto, rendicontazione, 
accertamento e liquidazione degli incentivi alle funzioni tecniche di particolare complessità e 
importanza, di cui all'art. 45 del d. lgs. 31.3.2023, n. 36” (gia’ approvato con deliberazione n. 
303 del 01/10/2024) alle correzioni e integrazioni di cui al d.lgs. 31.12.24, n. 209 e alle norme di 
diritto di cui all’art. 2, c. 3, del codice dei contratti pubblici.";

Attestate la regolarità tecnica e la legittimità del presente provvedimento, nonché la coerenza 
con i regolamenti e le procedure aziendali, da parte del Responsabile Unico di Progetto che 
sottoscrive in calce;

Dato atto che il Responsabile del procedimento dichiara di non trovarsi in situazione di conflitto, 
anche potenziale, di interessi; 

Precisato che la Dirigente delegata dott.ssa Annalisa Fabbri - rif. prot. n. 0321380 del 
05/12/2024 - non si trova in situazione di conflitto, anche potenziale, di interessi;

Richiamata la deliberazione del Direttore Generale del 25/07/2023 n. 257 con oggetto 
“Tipologia degli atti a rilevanza giuridica interna ed esterna di competenza delle articolazioni 
organizzative aziendali. Aggiornamento” e s.m.i.;

D E T E R M I N A

1) di provvedere all’affidamento, ai sensi dell’art. 76, comma 4 lett. b) del D.lgs 36/2023 e 
s.m.i., per le ragioni espresse in narrativa e qui integralmente richiamate, del contratto ponte 
per l’esecuzione del “Servizio di Accompagnamento e Trasporto Interno pazienti per l’Azienda 
Usl della Romagna e l’Irst di Meldola” in favore dell’RTI Cooperativa Pulizie Ravenna Societa’ 
Cooperativa (Copura Soc.Coop - mandataria) – Formula Servizi Soc. Coop – Linea Sterile Spa - 
Servizi Ospedalieri Spa (Mandanti), per l’importo di € 4.301.999,50, nelle more 
dell’aggiudicazione della nuova procedura di gara indetta con determinazione n. 1768 del 



Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. 82/2005 s.m.i. e norme collegate, sostituisce il 
documento cartaceo e la firma autografa.

06/06/2025 avente il medesimo oggetto, per un periodo di 12 mesi, considerati i tempi della 
definizione dell’aggiudicazione, nonché i tempi tecnici che saranno necessari per garantire il 
subentro nel servizio in contesto da parte del nuovo operatore economico che – in base all’esito 
della gara - risulterà il contraente del servizio, e comunque, fino all’esaurimento della capienza 
contrattuale e salvo recesso anticipato, qualora si addivenga alla stipula del contratto con il 
nuovo aggiudicatario; 
2) di prevedere che: 

- ai sensi dell’art. 120 comma 10 del D.lgs 36/2023 il contratto in corso di esecuzione può 
essere prorogato per una durata massima pari a 9 mesi (€ 3.226.500,00, iva esclusa) ai 
prezzi, patti e condizioni stabiliti nel contratto o alle condizioni di mercato ove più favorevoli 
per la stazione appaltante;

- ai sensi dell’art. 120 comma 11 del D.lgs 36/2023 il contratto in corso di esecuzione può 
essere prorogato per il tempo strettamente necessario alla conclusione della procedura di 
individuazione del nuovo contraente se si verificano le condizioni indicate; in tal caso il 
contraente è tenuto all’esecuzione delle prestazioni oggetto del contratto agli stessi prezzi, 
patti e condizioni previsti nel contratto;

- ai sensi dell’art. 60 del Codice e dell’allegato II.2bis introdotto dal D.Lgs. 209/2024, durante 
l’esecuzione del contratto è consentita la revisione dei prezzi entro il limite massimo di euro 
752.850,00, ferma restando la facoltà di utilizzo in via residuale di tale capienza economica 
anche per eventuali altre opzioni quantitative in aumento ai sensi dell’art. 120 comma 1 lett. 
a), in funzione delle diverse e modificate esigenze cliniche e/o organizzative, al momento 
non prevedibili, alle stesse condizioni contrattuali;

- ai sensi dell’art. 9 del D.Lgs. 36/2023 è prevista la clausola di rinegoziazione con le modalità 
e condizioni previste negli atti di gara e che potrà essere accordata entro il limite massimo di 
€ 2.258.550,00, Iva esclusa, ferma restando la facoltà di utilizzo di tale capienza economica 
anche per eventuali altre opzioni quantitative in aumento;

- in vigenza di contratto, ai sensi dell’art. 120, comma 9 del Codice, la stazione appaltante, 
può imporre al fornitore l’incremento delle prestazioni fino a concorrenza del quinto 
dell’importo del contratto, pari ad € 860.400,00 (iva esclusa), alle condizioni ivi 
espressamente individuate;

- di precisare la possibilità di cessazione anticipata del contratto e della fornitura stessa, 
senza che il fornitore possa esperire opposizione o avanzare pretese di risarcimento alcune, 
qualora si giunga, a seguito di aggiudicazione della procedura di gara aziendale indetta con 
determinazione n. 1768 del 06.06.2025, all’individuazione di nuovo contraente;

3) di precisare, altresì, che la durata dell’appalto e delle opzioni temporali è commisurata 
alla stima del fabbisogno aziendale, e che la stazione appaltante - previo costante monitoraggio 
economico del contratto operato dal DEC in supporto al RUP - si riserva la facoltà di esercitare, 
altresì, l’ulteriore opzione di conservare l’efficacia del medesimo contratto sino massimo ad 
esaurimento della sua capienza economica e, comunque, non oltre al subentro di altro 
contraente;
4) di disporre, ai sensi dell’art. 17, comma 8, del D.Lgs. 36/2023, l’esecuzione anticipata 
delle prestazioni, nelle more della sottoscrizione del contratto, al fine di evitare interruzioni di un 
servizio pubblico essenziale quale si configura il servizio in parola, trattandosi di prestazioni 
rese a favore di un’azienda sanitaria;
5) di procedere - in continuità rispetto alle prassi già in uso - all’accantonamento nell’ambito 
del bilancio di esercizio di competenza della somma pari a complessivi € 33.600,00, indicata al 
punto n. 6 della Determinazione n. 1572 del 22/05/2025, segnatamente registrando la somma di 
€ 6.720,00, corrispondente al 20%, al conto 1605000057 “INCENTIVI PER FUNZIONI 
TECNICHE ART.45 D.LGS. 36/2023 - QUOTA 20%”, e la somma di € 26.880‬,00, 
corrispondente al 80%, al conto 1605000058 “INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE ART.45 
D.LGS. 36/2023 - QUOTA 80%”, e dando atto che conformemente al quadro regolatorio vigente 
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la quota parte del 20% potrà essere incrementata in seguito all’accertamento dirigenziale; 
6) di dare atto che il CIG della presente fornitura è il seguente: B705B573EF, valevole ai fini 
degli ordini e della tracciabilità dei flussi informativi di cui alla Legge n. 136/2010;
7) di dare atto della compatibilità della spesa con il redigendo bilancio economico 
preventivo dell’anno in corso e il budget assegnato al referente della struttura alla quale la 
spesa afferisce, in ragione della previsione del presente intervento nella citata deliberazione del 
Direttore Generale n. 133 del 30/04/2025 di aggiornamento della programmazione acquisti di 
beni e servizi (CUI S02483810392202400071); 
8) di dare atto che, ai sensi dell’art. 15 del D.lgs. 36/2023, con prot. 0073723 del 
19/03/2025 sono stati nominati il Responsabile Unico del Progetto, dott.ssa Claudia Zivieri, e il 
Responsabile del procedimento per la fase di progettazione, affidamento ed esecuzione di Fase 
l’avv. Francesco De Leo, entrambi in servizio presso la U.O. Acquisti Beni e Servizi;
9) di precisare che il Direttore dell’Esecuzione, il quale ai sensi dell’art. 114 D. Lgs. n. 
36/2023 e della procedura aziendale PA226 “Esecuzione contratti relativi a forniture e servizi: 
linea guida per la disciplina delle funzioni del RUP e del DEC” ha la responsabilità relativa alla 
vigilanza sulla corretta esecuzione del contratto derivante dalla presente procedura, è stato 
individuato nella persona della dott.ssa Antonella Agnoletti – Direttore dell’U.O. Gestione 
Inventario e Servizi Alberghieri, come da prot. 0160918/2025 del 19/06/2025;
10) di trasmettere il presente atto al Collegio Sindacale ai sensi dell’art. 18, comma 4, della 
L.R. n. 9/2018; 

Di inviare la presente determinazione per l'esecuzione e quant'altro di competenza alle 
seguenti strutture aziendali:       

U. O. Gestione Della Logistica E Funzioni Economali
U.o. Gestione Inventario E Servizi Alberghieri

Impronta digitale degli allegati: 
Nessun allegato
 

 Il Responsabile Del Procedimento 
 Claudia Zivieri 

Il Sostituto Del Direttore U. O. Acquisti Beni E 
Servizi

Dott.ssa Annalisa Fabbri 
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