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F O R M A T O  E U R O P E O  

P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  
 

 
 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  BRAVI  FRANCESCA 

  Dirigente Medico Responsabile Accreditamento Qualità Ricerca 
Innovazione 

  Azienda Ospedaliero Universitaria Ferrara 

Via Aldo Moro 8, Cona Ferrara 

   
E-mail   

PEC   
cellulare   

 
ESPERIENZA LAVORATIVA 

  DAL 31/08/2015 a tutt’oggi Dirigente medico – Direzione medica di Presidio 
Ospedaliero Art 15 – SEPTIES (DLGS 502/92)- a tempo determinato- a tempo 
pieno Azienda Ospedaliero Universitaria  S. Anna di Ferrara  
 
Dal 01/09/2017 a tutt’oggi Responsabile Struttura semplice Accreditamento 
Qualità Ricerca Innovazione in Staff alla Direzione Generale 

  Azienda Ospedaliero Universitaria S. Anna di Ferrara  
 
Dal 08/02/2011 al 30/08/2015 Dirigente medico a tempo indeterminato 
direzione medica di presidio ospedaliero in Staff alla Direzione Generale 
Azienda USL Romagna-Ravenna 
 
Dal 01/10/2009 al 07/02/2011 Dirigente medico a tempo indeterminato 
Direzione medica di presidio ospedaliero in Staff alla Direzione Sanitaria 
Azienda USL Bologna 
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
  12 Ottobre 2019 Certificato di formazione manageriale "Corso interregionale di 

Formazione Manageriale per le Direzioni Generali delle Aziende Sanitarie" 
realizzato nel periodo marzo-ottobre 2019 Edizione di Bologna Fondazione SSP 
Scuola di Sanità Pubblica Regione Veneto 
 
International Masterclass on care pathways European Pathway Association 
Masterclass 2017 21-23 Settembre 2017 Venezia Italia  
 
2016 Certificato di formazione manageriale “Corso di Formazione Manageriale 
per Direttore di Struttura Complessa”, Università degli Studi di Bologna Alma 
Mater Studiorum  
 
Gennaio -Giugno 2015  
I focus group nella ricerca organizzativa in ambito sociale e sanitario. Agenzia 
Sanitaria e Sociale Regione Emilia – Romagna Bologna 
 

19-23 Settembre 2011 stage in Canada sul tema dei programmi centrati sul 
destinatario in collaborazione con l’École des sciences de la gestion, UQAM, 
Montréal (Québec, Canada) in particolare ai seguenti ospedali e centri socio-
sanitari: 

- Hôpital Robert-Giffard (Santé mentale)  
- Q-CROC (Consortium de recherche en oncologie clinique du Québec) 
- CHUS  
- Hôpital Douglas 
- Hôpital St-Mary’s 
- Hôpital Rivière-des-Prairies (Santé mentale) 
- Cité de la Santé de Laval – CSSS Laval 

 
 

  17 Aprile 2012: Dottorato di Ricerca in Scienze Mediche Generali e Scienze dei 
Servizi Progetto “Sanità Pubblica e Medicina del Lavoro” sviluppando il progetto 
di ricerca “Le reti in Sanità” 
 

  10 Novembre 2008: Specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva. 
L’epidemiologia e i modelli assistenziali per l’autismo. Il programma della 
Regione Emilia-Romagna per l’assistenza integrata ai disturbi dello spettro 
autistico “PRI-A” 
29 Dicembre 2003: Esame di Stato, iscrizione all’ordine provinciale dei Medici 
Chirurghi e degli Odontoiatri di Ravenna n. 2811 
22 Maggio 2003: Laurea in Medicina e Chirurgia, Alma Mater Studiorum, 
Università di Bologna 
1996: Diploma di Maturità Classica Liceo Scientifico-Ginnasio "G.Ricci 
Curbastro", Lugo (RA)  
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  Docente   
 
Laurea Magistrale in Medicina e Chirurgia Docente Sperimentazione clinica e 
valutazione A.A 2019-2020 
 
Tutor Scuola di Specialità in Igiene e Medicina Preventiva Università degli studi 
di Ferrara nell’ambito dell’ Insegnamento “Organizzazione aziendale, indicatori 
di attività/efficienza economicità, analisi, costi/efficacia, costi/beneficio, costi 
utilità” A.A. 2017-2018 
 
Master di II livello in Funzioni direttive e gestione dei servizi sanitari, 'La 
riorganizzazione della rete ospedaliera', nell’ambito dell’insegnamento di 
“Modelli organizzativi cure territoriali e ospedaliere", A.A. 2015/16, A.A. 
2016/2017, 2017/18, 2018/2019 Università di Bologna 
 
Corso di Perfezionamento in Management per la Direzione di Strutture Sanitarie 
Complesse VI edizione; (1) Il coinvolgimento dei cittadini nel miglioramento 
della qualità in sanità; (2) Reti cliniche in sanità A.A. 2017/2018, 2017/18, 
2018/2019 Università degli Studi di Ferrara 
 
Master di II Livello in Economia e Management dei Servizi Sanitari XII edizione 
Le reti cliniche in sanità: principi e casi studio; Il coinvolgimento del paziente nel 
percorso di cura: il caso della rete oncologica A.A. 2016/2017, 2017/18, 
2018/2019 Università degli Studi di Ferrara 
 
Corso di Perfezionamento in Management per la Direzione di Strutture Sanitarie 
Complesse V edizione; Oltre la qualità percepita: empowerment e partnership 
A.A. 2016/2017 Università degli Studi di Ferrara 
 
Corso di Perfezionamento in Management per la Direzione di Strutture Sanitarie 
Complesse IV edizione; Le reti cliniche in sanità: principi e casi studio; Il 
coinvolgimento del paziente nel percorso di cura: il caso della rete oncologica 
A.A. 2015/2016 Università degli Studi di Ferrara 
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  Conoscenza lingua inglese e francese   
 
  Buon capacità di lettura 

  Buona capacità di scrittura 
  Buona espressione orale 

 
  Referente per la Direzione generale del Comitato Consultivo Misto, componente 

del Comitato Unico di Garanzia e del gruppo Equità per l’Azienda Ospedaliero 
Universitaria di Ferrara dal 2015 a tutt’ oggi 
Delegata dal Direttore Sanitario  per l’Azienda Ospedaliero Universitaria di 
Ferrara nel Comitato Etico di Area Vasta Emilia Centro dal 2018 a tutt’oggi 
Responsabile per l’Azienda Ospedaliero Universitaria della collaborazione con il 
Servizio Assistenza Ospedaliera della regione Emilia-Romagna su 
“Implementazione di tecniche di risk adjustment sugli indicatori sulla sicurezza 
delle cure” dal 2016 a tutt’oggi 
Conduzione di gruppi di lavoro misti professionisti e cittadini  
Fortemente motivata e determinata. Capacità di adattamento, dinamicità, 
elasticità e flessibilità lavorative. Spiccata attitudine ai rapporti interpersonali, al 
lavoro in gruppo e al problem solving. Entusiasmo, spirito d’iniziativa e tensione 
al risultato. 
 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
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CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   

 

  
Referente aziendale per RICERCA AUTOFINANZIATA AGENAS “La 

valutazione partecipata del grado di umanizzazione delle strutture di ricovero” 

D.G.R n. 1.943 del 4/12/2017 “Approvazione requisiti generali e procedure per il 

rinnovo dell’accreditamento delle strutture sanitarie” CRITERIO N.8 – 

UMANIZZAZIONE 

 
Co-investigator per l’Azienda USL della Romagna-Ravenna Progetto di Ricerca 
Nazionale 2013-2014 Empowerment, Percorsi di cura e Scelte diagnostico-
terapeutiche in Oncologia finanziato dall’Agenzia Nazionale per i Servizi Sanitari 
Regionali  
 
Referente del Progetto di Ricerca Nazionale 2011-2012 “Revisione e sviluppo 
organizzativo delle strutture ospedaliere con particolare riferimento alle reti 
cliniche” sottotitolo “Laboratorio per le reti ospedaliere” presso l’Ausl di Ravenna 
come Unità di Ricerca per la regione Emilia-Romagna con il coordinamento 
dall’Agenzia Nazionale per i Servizi Sanitari Regionali 
 
Partecipazione per l’Ausl di Ravenna al Progetto di Ricerca Nazionale del 
Ministero della Salute, nell’ambito del programma di attività del Centro 
Nazionale per la Prevenzione e il Controllo delle Malattie per l’anno 2009, 
inerente l’area Sostegno alle Regioni per l’ implementazione del Piano 
Nazionale della Prevenzione e di Guadagnare salute: “Comprensive, 
Community and Home based Health Care Model”  (CCHBHC) per soggetti con 
fragilità sociosanitaria e pazienti affetti da BPCO e Scompenso Cardiaco. 
Implementazione delle migliori evidenze scientifiche disponibili in una realtà 
aziendale e valutazione degli strumenti più efficaci per l’applicazione del 
modello a livello locale 
 
Referente del Progetto di Ricerca Nazionale 2007-2009 “Strumenti e modelli per 
la programmazione delle reti ospedaliere” presso l’Ausl di Ravenna come Unità 
di Ricerca per la regione Emilia-Romagna con il coordinamento dall’Agenzia 
Nazionale per i Servizi Sanitari Regionali 
 
Partecipazione come ricercatrice al Progetto di Ricerca PRIN 2007 “Network di 
conoscenze nelle comunità di pratica: l’impatto del capitale sociale sulla 
diffusione dell’innovazione” Università Luiss Guido Carli, Università Cattolica del 
Sacro Cuore e Università di Bologna 
 
Partecipazione come ricercatrice alla collaborazione europea sugli studi di 
coorti di nati sull’asma e le allergie Ga2len Network 
www.eaaci.net  2007, DOI:10.1594/eaacinet2007/EO/6-300507 
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CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 
 

 Analisi dati con tecniche quanti-qualitativa 
Revisioni di letteratura con metodologia scoping, realist 
Sistema operativo Windows Xp, Vista 
Applicazioni Microsoft Office: ottima conoscenza Word, Excel, Power Point, 
Outlook. 
Eudora 
Microsoft Access 
Pacchetto Statistico: STATA, Epi Info, T- lab, N-VIVO 
 

 
PATENTE O PATENTI  Patente B 
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Ulteriori informazioni  Principali pubblicazioni su PUBMED 
 
 

Do health care professionals' perceptions help to measure the degree of overcrowding in the 
emergency department? A pilot study in an Italian University hospital. 
Strada A, Bravi F, Valpiani G, Bentivegna R, Carradori T. BMC Emerg Med. 2019 Aug 
27;19(1):47. doi: 10.1186/s12873-019-0259-9. 
 
The inpatient hospital burden of comorbidities in HCV-infected patients: A population-based 
study in two Italian regions with high HCV endemicity (The BaCH study). 
Cammarota S, Citarella A, Guida A, Conti V, Iannaccone T, Flacco ME, Bravi F, Naccarato C, 
Piscitelli A, Piscitelli R, Valente A, Calella G, Coppola N, Parruti G. PLoS One. 2019 Jul 
10;14(7):e0219396. doi: 10.1371/journal.pone.0219396. eCollection 2019. 
 
Costs of irritable bowel syndrome in European countries with universal healthcare coverage: a 
meta-analysis. 
Flacco ME, Manzoli L, De Giorgio R, Gasbarrini A, Cicchetti A, Bravi F, Altini M, Caio GP, Ursini 
F. Eur Rev Med Pharmacol Sci. 2019 Apr;23(7):2986-3000. doi: 0.26355/eurrev_201904_17580. 
 
Cohort study of electronic cigarette use: safety and effectiveness after 4 years of follow-up. 
Flacco ME, Ferrante M, Fiore M, Marzuillo C, La Vecchia C, Gualano MR, Liguori G, Fragassi G, 
Carradori T, Bravi F, Siliquini R, Ricciardi W, Villari P, Manzoli L. Eur Rev Med Pharmacol Sci. 
2019 Jan;23(1):402-412. doi: 10.26355/eurrev_201901_16789. 
 
Patient and Health Care Professional Perspectives: A Case Study of the Lung Cancer Integrated 
Care Pathway. Bravi F, Ruscio ED, Frassoldati A, Cavallesco GN, Valpiani G, Ferrozzi A, 
Wienand U, Carradori T. Int J Integr Care. 2018 Oct 31;18(4):7. doi: 10.5334/ijic.3972. 
 
Rucci P, Foglino S, Bravi F, D'Avenia R, Altini M, Carradori T, Angelastro A, Fantini MP. 
Validation of the OPportunity for Treatment In ONcology (OPTION)questionnaire measuring 
continuity of care. Eur J Cancer Care (Engl). 2018 Jan;27(1). doi: 10.1111/ecc.12765. Epub 
2017 Sep 11. PubMed PMID: 28895233. 
 
Carradori T, Bravi F, Butera DS, Iannazzo E, Valpiani G, Wienand U. [Continuity of care in 
oncology. Quantitative analysis of data from patients treated in two different settings in Emilia--
Romagna.]. Recenti Prog Med. 2017 Jun;108(6):288-293. doi: 10.1701/2715.27716. Italian. 
PubMedPMID:28631777. 
 
Foglino S, Bravi F, Carretta E, Fantini MP, Dobrow MJ, Brown AD. The relationship between 
integrated care and cancer patient experience: A scoping review of the evidence. Health Policy. 
2016 Jan;120(1):55-63. doi: 10.1016/j.healthpol.2015.12.004. Epub 2015 Dec 13. Review. 
PubMed PMID: 26712419. 
 
Foglino S, Bravi F, Marcon A, Stro A, Fantini MP, Carradori T. [Patient engagement in health 
care. New perspectives in oncology]. Recenti Prog Med. 2015 May;106(5):203-7. doi: 
10.1701/1868.20402. Italian. PubMed PMID: 25994536. 
 
Marcon A, Bravi F, Foglino S, Angelastro A, Carretta E, Altini MP, Fantini MP, Carradori T. 
Continuity of care of cancer patients. Analysis of theoretical models and survey tools of 
continuity of care in people with a cancer diagnosis. Ann Ig. 2014 Jul-Aug;26(4):380-90. Review. 
PubMed PMID: 25001127. 
 
Bravi F, Gibertoni D, Marcon A, Sicotte C, Minvielle E, Rucci P, Angelastro A,Carradori T, 
Fantini MP. Hospital network performance: a survey of hospital stakeholders' perspectives. 
Health Policy. 2013 Feb;109(2):150-7. doi: 10.1016/j.healthpol.2012.11.003. Epub 2012 Nov 30. 
PubMed PMID: 23201189. 
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  Lødrup Carlsen KC, Roll S, Carlsen KH, Mowinckel P, Wijga AH, Brunekreef B, Torrent M, 
Roberts G, Arshad SH, Kull I, Krämer U, von Berg A, Eller E, Høst A, Kuehni C, Spycher B, 
Sunyer J, Chen CM, Reich A, Asarnoj A, Puig C, Herbarth O, Mahachie John JM, Van Steen K, 
Willich SN, Wahn U, Lau S, Keil T; GALEN WP 1.5 ‘Birth Cohorts’ working group. Does pet 
ownership in infancy lead to asthma or allergy at school age? Pooled analysis of individual 
participant data from 11 European birth cohorts. PLoS One. 2012;7(8):e43214. 
doi: 10.1371/journal.pone.0043214. Epub 2012 Aug 29. PubMed PMID: 22952649; PubMed 
Central PMCID: PMC3430634. 
 
Eller E, Roll S, Chen CM, Herbarth O, Wichmann HE, von Berg A, Krämer U, Mommers M, Thijs 
C, Wijga A, Brunekreef B, Fantini MP, Bravi F, Forastiere F, Porta D, Sunyer J, Torrent M, Høst 
A, Halken S, Lødrup Carlsen KC, Carlsen KH, Wickman M, Kull I, Wahn U, Willich SN, Lau S, 
Keil T, Heinrich J; Working Group of GA2LEN--Work Package 1.5 Birth Cohorts. Meta-analysis 
of determinants for pet ownership in 12 European birth cohorts on asthma and allergies: a 
GA2LEN initiative. Allergy. 2008 Nov;63(11):1491-8. doi: 10.1111/j.1398-9995.2008.01790.x. 
PubMed PMID: 18721248.  
 
Coautrice del libro "Programmazione e servizi sanitari Riflessioni per la sostenibilità a cura di 
Carradori T, Bravi F e Rubertini BC Clueb 2019 
 
Coautrice del libro “Igiene e Sanità Pubblica” di MP Fantini, L Dallolio, G Fabbri, F Bravi 
Esculapio 2009 Coautrice del libro “Igiene e Sanità Pubblica” appunti sui temi dell’epidemiologia, 
delle malattie infettive, delle vaccinazioni e della prevenzione di MP Fantini, L Dallolio, G Fabbri, 
F Bravi Esculapio 2012 
 
Coautrice del Capitolo “Parti Cesarei” di M.P Fantini, L.Dallolio, G. Pieri, F. Bravi 
In “Libro verde sulla salute delle donne in Italia, 2008” a cura di W. Ricciardi e in collaborazione 
con l’Osservatorio Nazionale sulla Salute nelle Regioni italiane (2008) 
 

 
Sono consapevole che, in caso di false dichiarazioni accertate dall’Amministrazione procedente, verranno applicate 
le sanzioni penali previste e la decadenza dal beneficio ottenuto sulla base della dichiarazione non veritiera. 
 
Sono a conoscenza che la mancata accettazione della presente dichiarazione quando le norme di legge o di 
regolamento ne consentono la presentazione costituisce violazione dei doveri d’ufficio. 
 
Sono a conoscenza che il trattamento dei dati personali di cui al DLG 196/2003, avverrà solo per fini istituzionali e 
nei limiti di legge. 
 
Letto, confermato e sottoscritto il ___________________________________ 

 


