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INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  PONTI ELISA 

Indirizzo   

Telefono   
E-mail  elisa.ponti@auslromagna.it 

 

Nazionalità  ITALIANA 

 

Data di nascita   

 

 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
 

• Date (da – a)  DA DICEMBRE 1999 A 31.12.2013 
DA 1.1.2014 A OGGI 

• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 

 AUSL FORLI’ – C.SO DELLA REPUBBLICA, 171/D 

47121 FORLI’ (FC) 

AUSL ROMAGNA – SEDE FORLI’ – VIA FORLANINI, 34 

47121 FORLI’ (FC) 

• Tipo di azienda o settore  AZIENDA SANITARIA 

• Tipo di impiego  DA DICEMBRE 1999 AD AGOSTO 2001 BORSA DI STUDIO 

DA SETTEMBRE 2001 A GIUGNO 2005 CO.CO.CO. 

DA LUGLIO 2005 DIPENDENTE A TEMPO INDETERMINATO (T.P.) 

DA 01/01/2008 POSIZIONE ORGANIZZATIVA “COORDINAMENTO DELLA VALUTAZIONE E 
RENDICONTAZIONE AZIENDALE” 

• Principali mansioni e responsabilità  CONTABILITA’ ANALITICA, CONTROLLO DI GESTIONE, BUDGETING, RENDICONTAZIONE 

FONDO PER LA NON AUTOSUFFICIENZA, BILANCIO DI MISSSIONE, NUCLEO INTERNO DI 

VALUTAZIONE, RENDICONTAZIONE PROGETTI DI RICERCA SANITARIA 

 

 

Dal 2013 è Presidente del Comitato Unico di Garanzia dell’Ausl di Forlì ed invitato permanente presso la Commissione 

Consiliare per le Pari Opportunità del Comune di Forlì.; dal 2014 è componente del CUG dell’Ausl della Romagna. 

 

Nel 2011 è nominata componente del Board per la Ricerca dell’Azienda Usl di Forlì e referente aziendale dell’Osservatorio 

Nazionale della Sperimentazione Clinica dei Medicinali di AIFA. Nel 2015 viene riconfermata la nomina a componente del 

Board per la Ricerca dell’Azienda Usl della Romagna. 

 

E’ socio corrispondente AIES – Associazione Italiana di Economia Sanitaria dal 2010 

 

Iscrizione all’albo per il conferimento di incarichi di docenza presso i corsi di formazione professionale e di riqualificazione verso 

il profilo di operatore sociale dell’Azienda Usl di Forlì nel 2006 e nel 2009 

 

Dal 01/01/2008 è stato conferito incarico di posizione organizzativa (artt. 20 e 21 CCNNL Comparto Sanità 7/4/99) denominata 

“Coordinamento della valutazione e rendicontazione aziendale” 

 

Riconosciuti tre anni di tirocinio pregresso validi per l’iscrizione al Registro dei Revisori Contabili presso l’Ordine Nazionale dei 

Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili. 
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Dal 2006 è Segretario del Nucleo Interno di Valutazione dell’Ausl di Forlì. Nel 2013 è stata nominata Segretario dell’Organismo 

di Valutazione Aziendale dell’Ausl di Forlì. Dal 2014 tale organismo è stato istituito l’AOS dell’Ausl della Romagna. 

 

Da luglio 2005 è assunta presso il Servizio Programmazione e Controllo dell’A. Usl di Forlì in qualità di Collaboratore 

amministrativo professionale cat. D 

 

E’ stato Cultore di Programmazione dei Servizi Sanitari presso la Facoltà di Scienze Politiche di Forlì dell'Università degli studi 

di Bologna -  Sede di Forlì nell’a.a. 2004-2005 

 

Da settembre 2001 è titolare di un contratto libero professionale presso l'Azienda Usl di Forlì per il Progetto di Revisione del 

Sistema Direzionale finalizzato al decentramento alle macrostrutture del controllo di gestione 

 

1999/01 Titolare di borsa di studio presso l'Azienda Usl di Forlì per il Progetto Ministeriale "L'analisi e la valutazione 

economica e sociale degli interventi sanitari dei Distretti delle Aziende sanitarie Locali" dell’Agenzia Sanitaria Regionale 

dell'Emilia Romagna 

 

E’ stato Cultore di Economia delle Aziende e delle Amministrazioni Pubbliche presso la Facoltà di Economia dell’Università 

degli studi di Bologna – Sede di Forlì nell’a.a. 1998-1999 

 

1997/99 Centro Ricerche e Studi Economico-Manageriali e Giuridici (CRESEM) con sede presso la Facoltà di Economia della 

Università degli studi di Bologna – Sede di Forlì   (Direttore scientifico Prof. G. Farneti) 

- Incarico per attività di ricerca commissionata dalla Provincia di Forlì-Cesena finalizzata al progetto " Osservatorio dei Bilanci 

degli Enti locali" e implementazione di una banca dati per la gestione e per il monitoraggio dei dati finalizzata ad analisi 

standardizzate e specifiche 

- Responsabile organizzativa del Corso Residenziale per Revisori degli Enti Locali presso il Centro Residenziale Universitario di 

Bertinoro organizzato con il patrocinio del vConsiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e del Consiglio Nazionale dei 

Ragionieri 

- Collaborazione con il gruppo docenti coordinato dal Prof. G. Farneti della Facoltà di Economia dell’Università di Bologna – 

Sede di Forlì 

- Collaborazione alle attività istituzionali del CRESEM relative alla realizzazione di studi, ricerche e progetti ed alla 

organizzazione di convegni e corsi di formazione ed altre iniziative volte alla promozione di un rapporto di collaborazione tra 

sistema universitario e mondo operativo 

 

 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

• Date (da – a)  A.A. 1992 – A.A. 1998 

A.A. 2005 

A.A. 2007 

A.A. 2010 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 

 LAUREA IN ECONOMIA E COMMERCIO (UNIBO) 

LAUREA MAGISTRALE IN ECONOMIA DELLE AZIENDE NON PROFIT (UNIBO) 

MASTER IN FUND RAISING(UNIBO) 

MASTER IN PROMOZIONE E GOVERNO DELLA RICERCA (UNIMORE) 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 TEORIE ECONOMICHE, ECONOMIA AZIENDALE, ORGANIZZAZIONE AZIENDALE, 

PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO DI GESTIONE, CONTABILITA’ PUBBLICA, ECONOMIA 

DELLE AZIENDE NON PROFIT, ECONOMIA SANITARIA, FUND RAISING, RICERCA 

SANITARIA 

• Qualifica conseguita  LAUREA (105/100) 

LAUREA MAGISTRALE (110 e LODE) 

MASTER (1° LIVELLO) 

MASTER (II° LIVELLO) 

• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 
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2007-08 Attestato di Auditor dei Sistemi di Gestione Qualità a seguito del corso interno all’Azienda Usl di Forlì che si 

è tenuto dal 4 ottobre 2007 al 15 gennaio 2008 (per un totale di 40 ore) 

 

2005 Corso di Alta Formazione “Le Aziende Sanitarie: problemi di razionamento, affidamento di servizi, controllo 

di gestione e valorizzazione del personale” presso CRESEM Facoltà di Economia della Università degli studi di Bologna – Sede 

di Forlì 

 

2003 Corso di Alta Formazione «Valutazione della qualità dei servizi socio sanitari dal punto di vista del cittadino» 

attivato presso la Facoltà di Scienze Politiche di Forlì dell'Università degli studi di Bologna 

 

2002 Attestato di partecipazione al Corso SDA Bocconi di Milano in distance learning «Il ruolo del controller nelle 

aziende sanitarie» valido come elective di EMMAS - Executive Master in Management delle Aziende Sanitarie 

 

1996 Corso di Economia delle Aziende Pubbliche con stage presso il Comune di Modena organizzato dalla 

Regione Emilia Romagna in collaborazione con l'Università degli studi di Bologna e finanziato dal Fondo Sociale Europeo - 

Diploma di controller delle aziende pubbliche 

 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
Acquisite nel corso della vita e della 

carriera ma non necessariamente 
riconosciute da certificati e diplomi 

ufficiali. 
 

MADRELINGUA  ITALIANA 

 

ALTRE LINGUA 
 

  INGLESE 
• Capacità di lettura  BUONA 

• Capacità di scrittura  BUONA 

• Capacità di espressione orale  BUONA 

 

  SPAGNOLO 
• Capacità di lettura  SUFFICIENTE 

• Capacità di scrittura  SUFFICIENTE 

• Capacità di espressione orale  SUFFICIENTE 

 

  FRANCESE 
• Capacità di lettura  SCOLASTICO 

• Capacità di scrittura  SCOLASTICO 

• Capacità di espressione orale  SCOLASTICO 
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ATTIVITA’ DI DOCENZA 

 

 
 

- Docenza presso la Scuola di Economia, Management e Statistica - Health Economics 

Management della Laurea Magistrale in Economia Sociale presso al Facoltà di 

Economia dell’Università degli studi di Bologna, 2013 

- Docenza in materia analisi dei costi e break even analysis all’interno del corso 

“Programmazione e Controllo delle aziende non profit” (Docente Dr. ssa Emilia 

Gazzoni), Corso di Laurea in Economia delle Aziende Non Profit, Università degli studi 

di Bologna - Sede di Forlì, 2011 

- Docenza in materia di rendicontazione economica e sociale all’interno del corso 

“Programmazione e Controllo delle aziende non profit” (Docente Dr. ssa Emilia 

Gazzoni), Corso di Laurea in Economia delle Aziende Non Profit, Università degli studi 

di Bologna - Sede di Forlì, 2010 

- Co-docenza al Corso di Alta Formazione “Le Aziende Sanitarie: problemi di 

razionamento, affidamento di servizi, controllo di gestione e valorizzazione del 

personale” (Docente Dr. ssa Ester Spinozzi) presso CRESEM Facoltà di Economia 

della Università degli studi di Bologna – Sede di Forlì, 2009 e 2010 

- Docenza in materia di risorse umane presso il Corso di Laurea in Scienze 

Infermieristiche dell’Università degli studi di Bologna – Sede di Forlì, 2009 

- Seminario operativo 'Il Bilancio di Missione 2008 dell’Ausl di Forlì: livelli essenziali di 

assistenza' (tutor) – Forlì, 11 maggio 2009 

- Seminario operativo 'Il Bilancio di Missione 2008 dell’Ausl di Forlì: il contesto di 

riferimento' (tutor) – Forlì, 29 aprile 2009 

- Giornata seminariale aziendale sul posizionamento strategico del bilancio di 

missione: Il bilancio di missione. Nuovi strumenti di lettura dei fenomeni per la gestione 

dei percorsi ed analisi dell'impiego di risorse (Responsabile del progetto formativo) – 

Forlì, 5 dicembre 2008 

- Commissioni d'esame per il Corso di Programmazione e Controllo Corso di Laurea in 

Economia delle Aziende Non Profit - Sede di Forlì, Università degli studi di Bologna - 

A.A. 2008/2009 - Prof.ssa Emilia Gazzoni 

- La contabilità analitica: riferimenti normativi, teorici e approfondimenti sul sistema 

informativo (docente di corso di formazione interno aziendale) - 2007 

- Collaborazione al modulo di Economia Aziendale del corso in Economia e Gestione 

Sanitaria (Docente Dr. Claudio Mazzoni) presso la Facoltà di Scienze Infermieristiche – 

Sede di Rimini, Università degli studi di Bologna, 2006 

- Docenza in materia di legislazione e organizzazione sanitaria nell’ambito del corso 

organizzato da CGIL per il concorso indetto dall’Azienda Usl di Forlì per Operatore 

Socio Sanitario, 2005 

Docenza in materia di legislazione e organizzazione sanitaria nell’ambito del corso 

organizzato da CGIL per il concorso indetto dall’Azienda Usl di Forlì per Assistente 

Amministrativo (Cat. C), 2005 

- Attività di tutoraggio del corso “Programmazione dei servizi sanitari” (Docente Dr. 

Massimo Pieratelli) presso la Facoltà di Scienze Politiche – Sede di Forlì, Università 

degli studi di Bologna, A.A. 2003/2004 e A.A. 2004/2005 

- Presentazione dell’esperienza aziendale all’interno del corso “Programmazione e 

Controllo delle aziende non profit” (Docente Dr. ssa Emilia Gazzoni), Corso di Laurea 

in Economia delle Aziende Non Profit - Sede di Forlì, Università degli studi di Bologna, 

2004 

- Collaborazione al settimo modulo “Elementi di Controllo di gestione e delle 

informazioni” del Master “La Qualità Totale e il sistema Qualità nei Servizi Trasfusionali 

e nei Laboratori Analisi” dell’Università di Camerino – Scuola di Specializzazione in 

Biochimica e Clinicadell’Istituto Superiore di Sanità, 2002 
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  - Collaborazione alla quarta lezione “Controllo di gestione e Contabilità Analitica” del 

Corso di Aggiornamento Obbligatorio per il personale del Servizio Farmacia Interna 

dell’A. Usl di Forlì, 2001 

- Seminario di presentazione e discussione dei risultati del 2° anno di attività del 

Programma Ministeriale “Analisi e valutazione economica e sociale degli interventi 

sanitari nei distretti delle Aziende USL e individuazione di un panel di indicatori di 

riferimento”, 23 luglio 2001 – Bologna 

- Seminario di presentazione e discussione dei risultati del I° anno di attività del 

Programma Ministeriale “Analisi e valutazione economica e sociale degli interventi 

sanitari nei distretti delle Aziende USL e individuazione di un panel di indicatori di 

riferimento”, 28 novembre 2000 - Bologna 

- Collaborazione al Corso di Economia delle Aziende e delle Amministrazioni Pubbliche 

per l’organizzazione di seminari aperti anche ad uditori esterni, per l’organizzazione 

degli stages per i frequentanti, per la preparazione di esercitazioni e per la correzione 

tesi, 1999 

- Collaborazione al Corso di formazione ed aggiornamento n. 99/148 "La qualità negli 

enti locali: il cittadino al primo posto" per operatori del Comune di Forlì organizzato dal 

Consorzio Technè del C.F.P. di Forlì, 1999 

- Collaborazione al Corso di formazione ed aggiornamento per gli operatori dello 

Sportello unico per le attività produttive del Comune di Cesena, 1999 

 

ATTIVITA’ DI TUTORAGGIO  - Auditi clinico “Infezioni vie urinarie” commissionato dal DCP di Forlì e Cesena 

con il supporto metodologico ed organizzativo della U.O. Qualità e Governo 

clinico dell’Ausl Romagna, 2016 

- Tesi di laurea in Strategia e Gestione del Sistema del Valore LS “Analisi e 

valutazione dell’impatto del Tomotherapy hi – art system presso l’Istituto 

Scientifico Romagnolo per lo studio e la cura dei tumori” del Corso di Laurea 

Specialistica in Ingegneria Gestionale della Facoltà di Ingegneria dell’ Università 

degli Studi di Bologna (a.a. 2008-2009) di Nicolò Olghi 

- Progetto per tirocinio formativo e di orientamento Nazionale c/o U.O. 

Pianificazione e Controllo di Gestione – Ausl Forlì: processi di revisione della 

matrice di contabilità analitica (Giacomo Benvenuti), 2009 

- Progetti Servizio Civile Nazionale 2008-2009 c/o U.O. Pianificazione e Controllo 

di Gestione – Ausl Forlì: 

1. miglioramento degli strumenti informativi per il controllo di gestione (Claudia 

Pietracci); 

2. elaborazione del Bilancio di Missione (Ramona Solidoro) 

- Project Work del 1° anno del Corso di Laurea Specialistica in Scienze delle 

Professioni Sanitarie della Prevenzione della Facolta’ di Medicina e Chirurgia 

dell’Universita’ degli Studi di Firenze (a.a. 2007-2008) “Le schede budget come 

dispositivo di gestione dei progetti” di Magda Zignani 

- Tesi di Laurea in Comunicazione e Informazione Sociale “Bilancio di Missione tra 

governace e rendicontazione sociale: evoluzione del bilancio di missione 

dell’Azienda USL di Forlí” presso il corso di laurea specialistica in Scienze della 

Comunicazione Pubblica Sociale e Politica della Facoltà di Lettere e Filosofia 

dell’Università degli Studi di Bologna (a.a. 2007-2008) di Lucia Rossi 

- Tesi di Master “La struttura organizzativa e l’architettura dei Centro di 

Responsabilità sul territorio: analisi comparata di quattro aziende emiliano-

romagnole” di Valentina Chiarini ed Eleonora Corsalini, Management Sanitario 

MiMS 3 - SDA Bocconi, 2004 
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PUBBLICAZIONI  - Ha curato la redazione del Bilancio di Missione dalla edizione del 2008 a quella 

del 2013 dell’Azienda Usl di Forlì 

- E. Ponti, Budget: Il processo di programmazione e controllo di gestione come 

strumento di governo delle organizzazioni, Parola Chiave, Care 5, 2010;Il 

Pensiero Scientifico Editore, Roma 

- Nell’ambito del 44° Convegno Nazionale S.It.I. (Società Italiana di Igiene) “Diritto 

alla Salute: Il nuovo MILIONE della Sanità Pubblica 3-6 Ottobre 2010, Palazzo del 

Cinema – Venezia è stato presentato il POSTER “Campagna vaccinale 

pandemica: quanto è costata alla comunità forlivese?”, R. Bacchi, E.Fiumana, E. 

Ponti 

- Nell’ambito del 15° Convegno Annuale dell’Associazione Italiana di Economia 

Sanitaria (AIES) “LA SANITA’ CHE VERRA’: DISEGNO DELLE ISTITUZIONI, 

EFFICIENZA, EQUITA’ presso CORIPE Piemonte, Collegio Carlo Alberto, 

Moncalieri (TO) 30 settembre – 1 ottobre 2010 sono stati presentati i seguenti 

POSTER: 

     - “Campagna vaccinale pandemica: quanto è costata alla comunità forlivese?”, 

R. Bacchi, E. Fiumana, E. Ponti; 

      - “Sistema tecnologico integrato per l’organizzazione e la gestione dei flussi di 

lavoro del blocco operatorio”, M. Buccioli, D. Dal Monte, G. Gambale, P. 

Grementieri, E. Ponti; 

      - “Le infrastrutture per la ricerca sanitaria: il caso del NHS”, I. Panzini, E. 

Ponti; 

      - “La valutazione della ricerca sanitaria”, E. Ponti. 

- Ha collaborato alla stesura della Parte Prima: Il contesto di riferimento – 5. 

Donna & Salute del Bilancio di Genere 2010 del Comune di Forlì 

- Panzini, E. Ponti, National Institute for Health Research, Parola Chiave, Care 1, 

2010; Il Pensiero Scientifico Editore, Roma 

- Ha collaborato alla stesura della Parte III - Le aree di rendicontazione: Il sistema 

del welfare del Bilancio Sociale di Mandato 2004-2009 del Comune di Forlì 

- Elisa Ponti, capitolo 20, sezione III “Il costo del SSN”, in “Scienze Sociale e 

salute nel XXI secolo – Nuove tendenze, vecchi dilemmi?” A cura di Costantino 

Cipolla e Antonio Maturo, 2008 

- Manuale operativo per la misurazione della performance ad uso degli operatori 

della Fondazione Adolescere a cura di Valerio Melandri, Emilia Gazzoni ed Elisa 

Ponti, 2008 

- Presentazione di un paper dal titolo ” I costi della residenzialità extra-

ospedaliera: l’applicazione del RUG per la correlazione dei costi con la 

complessità della casistica” nell’ambito del Convegno internazionale “Scienze 

sociali e salute nel XXI secolo: nuove tendenze, vecchi dilemmi?” - Sessione 7. Il 

costo del Sistema Sanitario e la sua sostenibilità, tenutosi a Forlì dal 19 al 21 

aprile 2007 

- Relazioni del Programma Ministeriale “I costi della residenzialità extra-

ospedaliera” dell’Agenzia Sanitaria Regionale (1° - 2° - 3 ° anno di attività), 2005-

2006 

- Elisa Ponti – Emilia Gazzoni, Cap. 6° - “Il sistema di reporting e l’analisi degli 

scostamenti” in “Programmazione e controllo nel non profit – Aziende sanitarie, 

associazioni, fondazioni, cooperative sociali“ di Emilia  Gazzoni – Carocci Faber, 

Roma – 2004 
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  - Poster “Il sistema integrato di Programmazione e Controllo dell’A. Usl di Forlì” 

presentato nell’ambito del Convegno Nazionale “Appropriatezza ed economicità: 

modelli di programmazione e controllo a confronto il 23 maggio 2002 a Bologna 

presso Exposanità – 13a  mostra internazionale al servizio della sanità e della 

salute 

- Relazioni del Programma Ministeriale "Analisi e valutazione economica e sociale 

degli interventi sanitari nei Distretti delle Aziende USL e individuazione di un panel 

di riferimento" (1° - 2° - 3 ° e 4° semestre di attività), 2000-2002 

- Presentazione primi risultati del Programma Ministeriale "Analisi e valutazione 

economica e sociale degli interventi sanitari nei Distretti delle Aziende USL e 

individuazione di un panel di riferimento" - Atti del Convegno AIES "La Sanità tra 

Stato e Mercato" - 13-14 ottobre 2000 – Padova 

- Presentazione primi risultati del Programma Ministeriale "Analisi e valutazione 

economica e sociale degli interventi sanitari nei Distretti delle Aziende USL e 

individuazione di un panel di riferimento" Atti del Congresso ALASS – 

Associazione Latina per l'Analisi dei Sistemi Sanitari - 21-23 settembre 2000– 

Porto - Portogallo 

"Osservatorio modenese sul disagio sociale" - Azienditalia n° 2/2000 – IPSOA – 

Milano 

 

 

 

PATENTE O PATENTI  Patente B 

 

 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI   

 

DAL 2008 HA PROMOSSO ED ORGANIZZATO, NELL’AMBITO DEL COMITATO DEL FESTIVAL DEL FUND RAISING, LE EDIZIONI 

DEL FESTIVAL DEL FUND RAISING (GIUNTO NEL 2016 ALLA NONA EDIZIONE). 

 

 

 

ALLEGATI  CV portfolio (su richiesta) 

 

 

 

IL SOTTOSCRITTO, CONSAPEVOLE CHE – AI SENSI DELL’ART. 76 DEL D.P.R. 445/2000 – LE DICHIARAZIONI MENDACI, LA 

FALSITÀ NEGLI ATTI E L’USO DI ATTI FALSI SONO PUNITI AI SENSI DEL CODICE PENALE E DELLE LEGGI SPECIALI, DICHIARA 

CHE LE INFORMAZIONI RISPONDONO A VERITÀ. 
 
 
IL SOTTOSCRITTO IN MERITO AL TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI ESPRIME IL PROPRIO CONSENSO AL TRATTAMENTO 

DEGLI STESSI NEL RISPETTO DELLE FINALITÀ E MODALITÀ DI CUI AL D. LGS 196/2003. 
 
 
FORLÌ, 17 OTTOBRE 2016 
 
 
         FIRMATO 
                           ELISA   PONTI 
 
 
 


