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Da 27/01/1999 ad oggi 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Da 04/1992 a 26/01/1999 

Da 05/1985 a 31/03/1992 

Da aprile 2002 ad oggi 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

Anni 2014, 2015, 2017 e 
2019 

 
 

 
 
 

Anni 2010 e 2011 

 

 

Da gennaio 1997  
ad aprile 2002 

 

 

 

 

 
 
 
 

Da ottobre 1995  a 
dicembre 1996 

 
 

Anni Scolastici 1989/90, 
90/91, 91/92, 92/93, 93/94 

Da maggio 1985 a 
settembre 1989 

• Collaboratore Professionale Sanitario Senior Personale Infermieristico (già
Esperto e già Operatore Professionale Dirigente dell’Assistenza Infermieristica),
presso l'attuale AUSL della Romagna, prima AUSL Cesena.  

• Da 01/07/2019 ad oggi titolare di Incarico di Organizzazione (processi) 
“Responsabile Processo Trasversale Aziendale – Controllo Strutture Anziani ed 
Handicap Cesena e Coordinamento Aziendale”  

     Da 04/07/2018 a 30/06/2019 titolare di Posizione Organizzativa “Responsabile    
     Processo Trasversale Aziendale – Controllo Strutture Anziani ed Handicap con           
     Coordinamento Aziendale”  
     Da 01/10/2007 al 03/07/2018 Titolare di Posizione Organizzativa “Assistenza  
     Strutture Residenziali Anziani”. 

• Operatore Professionale Coordinatore presso l'AUSL. di Cesena. 

• Infermiere  Professionale presso l’allora USL. 39 di Cesena.    

• Servizio presso la Direzione Infermieristica e Tecnica in qualità di   “Responsabile 
Assistenza Strutture Residenziali Anziani” con funzioni di: facilitazione della 
integrazione fra strutture residenziali e direzioni distrettuali nella definizione degli 
accordi convenzionali ai fini della stesura dei contratti di servizio; indirizzo e 
supporto alle strutture ai fini dell’applicazione di indicazioni regionali e aziendali, 
nonché riferimento per aspetti di tipo tecnico-professionale specifico e 
organizzativo-gestionale; monitoraggio del rispetto dei livelli assistenziali previsti 
e/o concordati e  verifica di indicatori di struttura, processo ed esito all’interno 
delle strutture  sociosanitarie per anziani e delle Strutture Sanitarie private 
accreditate e, dal luglio 2018,  funzioni di coordinamento aziendale con 
particolare riguardo a definizionee monitoraggio budget di competenza sia di 
ambito che aziendale e omogeneizzazione di metodi e contenuti nei quattro 
ambiti territoriali aziendali.   

• Attività istituzionale supplementare in qualità di Valutatore per l’Accreditamento: 
Definitivo per le 25 Strutture  Sociosanitarie per anziani che insistono nei Distretti
Cesena-Valle Savio e  Rubicone (2014 e 2015) e Accreditamento Provvisorio per 
una Casa Residenza per Anziani del Distretto di Riccione (2017) e componente 
della Commissione di valutazione delle proposte di accreditamento provvisorio 
dei servizi socio sanitari del Comune di Meldola – Istituzione “D.Drudi” - (2017).  

• Attività istituzionale supplementare in qualità di Esperto ai fini della valutazione 
del possesso dei requisiti propri l’Accreditamento Transitorio e Provvisorio delle 
35 Strutture Sociosanitarie per Anziani e Disabili che insistono nei Distretti 
Cesena-Valle Savio e  Rubicone. 

• Servizio presso l’Ufficio Qualità dell’Assistenza dell’AUSL. di Cesena con attività 
di implementazione/partecipazione alla realizzazione di diversi progetti: 1) 
Attivazione dei Gruppi e Circoli per il miglioramento della Qualità, 2) 
Effettuazione di  indagine epidemiologica di verifica dell’appropriatezza di utilizzo 
della struttura ospedaliera tramite l’adozione del protocollo P.R.U.O.; 3) 
Effettuazione di ripetute indagini di soddisfazione dei pazienti ricoverati presso 
diverse UU.OO. di degenza del presidio ospedaliero  “M. Bufalini – G. Marconi”;
4) compilazione della specifica documentazione ai fini dell’ottenimento 
dell’Autorizzazione al funzionamento  del Presidio Ospedaliero “Bufalini-Marconi”
5) progettazione e realizzazione della Guida ai Servizi Sanitari e Sociali 
dell’AUSL. di Cesena. 

• Servizio presso l’Ufficio per la Promozione della Cultura Professionale ed 
Aziendale dell’AUSL. di Cesena, con attività di partecipazione alle attività 
istituzionali previste, fra cui la progettazione e conduzione in qualità di tutor 
d’aula e/o di docente a diversi corsi aziendali, e anche  predisposizione delle 
“Linee Guida per l’Aggiornamento e la Formazione Aziendale”. 

• Servizio presso la Scuola Infermieri Professionali di Cesena con funzioni 
didattiche d’aula (titolare per l’insegnamento del Nursing) e di reparto (monitrice). 

• Servizio in qualità di Infermiera presso UU.OO. dell’Ospedale “M Bufalini”. 
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

 

 

COMPETENZE PERSONALI 

 

 

 

Cesena, 28/05/2020                                                                                                        Marinella Pievani  

10.06.2010 
 
 
 
 

• Attestato di Valutatore del Sistema di Strutture/Servizi Sociali e Sociosanitari ai 
fini dell’Accreditamento, a seguito del superamento dell’esame finale 
successivo al Percorso Formativo Sperimentale con conseguente nomina, da 
parte della Amministrazione Provinciale, quale Componente nelle Commissioni
OTAP (Organismo Tecnico di Ambito Provinciale) ai fini delle valutazioni per 
l’acquisizione dell’Accreditamento Sociosanitario. 

06.12.2005 • Laurea Specialistica in Scienze Infermieristiche e Ostetriche presso la 
Università degli Studi de L’Aquila  nell'Anno Accademico 2004 - 2005.  

20.12.1995 • Diploma di Dirigente e Docente di Scienze Infermieristiche presso la Scuola 
Diretta a Fini Speciali dell'Università degli Studi di Bologna nell'Anno 
Accademico 1994 -1995. 

29.06.1989 • Certificato di Abilitazione a Funzioni Direttive presso la Scuola Infermieri 
Professionali di Cesena  nell'anno scolastico 1988 -1989 

30.06.1984 • Diploma di Infermiere Professionale presso la Scuola Infermieri Professionali di 
Cesena nell'anno scolastico 1983 -1984. 

                           30.07.1976 • Diploma di Maturità Classica presso il Liceo Classico "V. Monti" di Cesena  
nell'anno scolastico 1975 -1976. 

    Dal 1983 al maggio 2020 • Partecipazione a circa 190 Iniziative Formative (Corsi Aggiornamento, 
Congressi, Seminari, Convegni, Giornate di Studio, Workshop) su contenuti 
che attengono ad aspetti  tecnico-professionali specifici, organizzativi, 
gestionali, giuridici, etici, con acquisizione dei relativi Crediti Formativi ECM 
quando previsti.   

Lingua madre 
• ITALIANO 

COMPRENSIONE  PARLATO  
PRODUZIONE 

SCRITTA  
Altra lingua 

Ascolto  Lettura  Interazione  Produzione orale   

INGLESE A1 base A2 base A1 base A1 base A1 base 
 Livelli: A1/2 Livello base - B1/2 Livello intermedio - C1/2 Livello avanzato  

Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue 

Competenze comunicative • Buona predisposizione al lavoro di gruppo, buone competenze comunicative 
acquisite durante gli anni di insegnamento presso la scuola per Infermieri 
dell’Ausl di Cesena, nonché a seguito della sistematica attività di verifica 
svolta, comunque associata a contemporanee e contestuali azioni di 
supporto finalizzate al miglioramento,.   

Competenze organizzative e 
gestionali 

• Buona capacità di identificazione, definizione, applicazione, valutazione e 
verifica degli aspetti peculiari che caratterizzano una organizzazione. 

Competenze informatiche • Discreta padronanza degli strumenti Microsoft Office 


