
 

 

CURRICULUM FORMATIVO E PROFESSIONALE  
DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA D.P.R. 445/2000 

 
 
Il/La sottoscritto/a____________FABBRI___________ ___MONICA_____ Matricola _111183__ __ __ 
  Cognome   Nome 

DICHIARA 

sotto la propria responsabilità, ai sensi degli artt. 19, 46 e 47 del D.P.R. 28/12/2000, n. 445 e 
consapevole delle sanzioni penali previste all’art. 76 dello stesso D.P.R. per le ipotesi di falsità in 
atti e dichiarazioni mendaci, che quanto dichiarato nel sotto riportato curriculum formativo e 
professionale corrisponde a verità. 

INFORMAZIONI PERSONALI  
Cognome e nome FABBRI MONICA 
Telefono (ufficio) 0545214242 
E-mail (istituzionale) monica.fabbri@auslromagna.it 

 
 

ESPERIENZE LAVORATIVE 
 

[elencare separatamente ciascuna attività svolta, replicando lo 
schema] 

Date: da (gg/mm/aa) a (gg/mm/aa) Dal 04.12.1987 a tutt’oggi  
Azienda/datore di lavoro 
(denominazione esatta) 

Ausl della Romagna  

Struttura e sede di lavoro 
(UO/Servizio e Sede di assegnazione 

Area Dipartimentale Attivita’ Tecniche e Patrimoniale 
ufficio tecnico di Lugo 

Qualifica (profilo professionale e Area)  
Dal 01/01/2023  ad oggi 
collaboratore tecnico profess/settore tecnico  (area dei 
professionisti della salute e dei funzionari) Azienda AUSL della 
Romagna tempo indeterminato  
- 
Dal 01/01/2023 conferimento di  incarico funzione tec-amm 
di media complessità di Gestione operativa manutenzione 
pronto intervento sede di Lugo rinnovato con del n. 88 del 
15/03/2024 
- 
Dal 01/01/2014 al 31/12/2022  
collaboratore tecnico profess/ settore tecnico cat D3 Azienda 
AUSL della Romagna  
- 
Dal 01/12/2006 conferimento di incarico triennale posizione 
organizzativa gestionale: per svolgimento di funzioni con 
assunzione diretta di elevata responsabilità che corrispondono 
ad un alto livello di  competenza rinnovato fino al 31/12/2022 
- 
Dal 14/12/2001 al 31/12/2013  
collaboratore tecnico profess/ settore tecnico cat D  Azienda 
AUSL di Ravenna  
- 
Dal  14/12/2001 al 31/12/1997   
posizione di assistente tecnico geometra cat C livello IV  
Azienda AUSL DI Ravenna 
- 
Dal  01/07/1998  al 13/12/2001   
posizione di assistente tecnico geometra cat C Azienda AUSL 
DI Ravenna 
 



 

 

Dal  01/07/1994 al 31/12/1997  
 posizione di assistente tecnico geometra livello IV LIV Azienda 
AUSL DI Ravenna 
- 
Dal  04/12/1987 assunzione a tempo indeterminato, con 
posizione di Assistente Tecnico Geometra livello VI fino al 
30/06/1994 USL n.36 di Lugo 
 

Tipo di rapporto di lavoro 
(subordinato, autonomo, 
somministrazione lavoro, tramite 
cooperativa, a tempo determinato, 
indeterminato, a tempo pieno, part time 
con indicazione dell’impegno orario 
settimanale)  

Lavoro subordinato a tempo indeterminato full time  

Aspettative senza retribuzione e senza 
decorrenza dell’anzianità 

- 

Attività svolte: indicare: 
- principali mansioni ed eventuali 

incarichi di responsabilità 
(coordinamenti, posizioni 
organizzative, incarichi di funzione) 

- capacità e competenze acquisite 
- ogni altro elemento utile ai fini della 

valutazione, con particolare riferimento 
alle specifiche competenze ed 
esperienze acquisite nell’area oggetto 
di selezione e alla relativa scheda 
allegata all’avviso. 

A seguito della riorganizzazione del servizio tecnico 
patrimoniale ,incarico dal 07/03/2025 ad oggi di: 
- Referente di Sede per Gestione operativa manutenzione e 
pronto intervento 
- con autorizzazione degli interventi fino ad un limite di budget 
ordinario, 
- supporto al dirigente per coordinamento interventi locali e 
straordinari , 
- interfaccia con altre strutture aziendali,  
- responsabilità nel settore edile del coordinamento , 
- gestione procedure interne pronto intervento, 
- attività di gestione  sqa, 
- verifica personale tecnico di comparto e coordinamento , 
- assunzione di ruoli professionali di RUP e/o DL/DEC e/o D.O. 
 

 2018 assegnazione ruolo di direttore operativo con 
funzioni di coordinamento e controllo tecnico-contabile 
del contratto Multiservizio di manutenzione degli 
immobili in uso all’Ausl della Romagna per ambito di 
Lugo  

 
 2016 confermate le mansioni del  2003  “mansioni di 

referente per l’ufficio tecnico nell’a.t. di Lugo e 
responsabile del processo di manutenzione resa 
con modalità C.M.M.S.” per raggiungimento obiettivi 
quali : realizzazione di quanto previsto nei piani di 
attività manutentiva, organizzazione delle risorse 
umane in funzione delle priorità manutentive 
garantendo i requisiti idonei alla corretta gestione delle 
strutture e le risorse economiche in funzione di quanto 
disposto e programmato dalla azienda, ricollocazione di 
unità operative in esecuzione della rimodulazione degli 
spazi concertati con direzione sanitaria e direzione di 
distretto, ponendosi come riferimento al raggiungimento 
dell’obbiettivo di un miglior utilizzo degli spazi sia per 
l’aspetto funzionale che gestionale, 

 assunzioni delle funzioni professionali richieste in tema 
di progettazione ed esecuzione all’ottenimento di 
autorizzazioni/ pareri dei competenti organi in tema di 
edilizia e rispetto degli standard legislativi, 

 altre attività puntuali: 
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 2016 27 luglio nomina di direttore operativo opere edili 
manutenzione agli immobili dell’Ausl della Romagna 
per una superficie immobiliare di mq 42000 
nell’ospedale di Lugo e di circa 26000 mq nei presidi 
dell’ ambito di Lugo , 

 2015 16/10 nomina assistente al direttore esecuzione 
del servizio manutenzione aree verdi e pulizia aree 
esterne delle sedi dell’azienda usl nell’ambito della 
provincia di Ravenna territorio Ravenna Lugo e Faenza 
per complessive n. 34 sedi territoriali superfici mappali 
mq 460.000, superfici taglio erboso 164.000 mq, pulizia 
pavimentazioni esterne mq 100.900 e n. 2080 essenze 
arboree di alto fusto censite e monitorate . 

 Dal 2006 rinnovata fino al 2022 conferimento di incarico 
triennale posizione organizzativa gestionale per 
svolgimento di funzioni con assunzione diretta di 
elevata responsabilità che corrispondono ad un alto 
livello di competenza per la “attuazione gestione 
sistemica delle manutenzioni con processo 
informatizzato ( C.M.M.S)” assicurando la 
manutenzione e la gestione con efficacia, tempestività 
e tracciabilità delle strutture edilizie, compresi i relativi 
impianti e pertinenze, in uso ed in proprietà all’AUSL di 
Ravenna da estendere all’ambito territoriale 
complessivo dell’Ausl ( circa 70 edifici, 3 ospedali ad 
alta intensità di cura , superficie complessiva oltre 
250.000 mq, elementi soggetti a verifica e registrazione 
obbligatoria con cadenza almeno annuale oltre 20000 
asset , 

  2006 16/12/05 prot. 0108796/dtec con incarico di 
Direttore operativo “coordinatore” referente e Direttore 
operativo edile relativamente al Contratto aperto di 
manutenzione degli immobili in uso all’A.U.S.L. di 
Ravenna per l’a.t. di Lugo assegnato con delibera 
n.846/05; 

  2005 attribuzione competenze e responsabilità 
01/08/2005 riconferma incarico di Referente per l’Ufficio 
Tecnico nell’a.t. di Lugo; 

  2003 incarico di Referente per l’Ufficio Tecnico 
nell’a.t. di Lugo affidato con nota 12/08/2003 prot. 1692: 

  -responsabilità diretta e/o delegata da responsabile 
tecnico di struttura complessa nel raggiungimento 
obbiettivi di assegnazione programmati nei rapporti con 
le articolazione dell’azienda 

  -Responsabilità attività manutentiva con assunzione 
di qualifica professionale e delle responsabilità proprie 
del direttore lavori , 

o qualifica di responsabile di singoli procedimenti di 
costruzione e manutenzione ,su nomina 

o rapporto diretto con le articolazioni 
(presidi,distretti,dipartimenti) al fine della 
programmazione e della gestione degli interventi in 
analogia con la strategia e decisioni assunte dal 
servizio e dal 

 responsabile tecnico 
o gestione personale interno Ausl officina n 6 tecnici, 

gestione turni giornalieri, ferie permessi, congedi , 
reperibilità e coinvolgimento con partecipazione diretta 
nei turni di pronta disponibilità per urgenze ed 



 

 

emergenze notturne e festive nel presidio di Lugo e 
nelle strutture dell’ambito territoriale, coordinamento n. 
4 collaboratori professionali mansioni tecnologiche 
impiantiste di progettazione 

  con la stessa nota veniva altresì assegnato anche la 
funzione trasversale di NOM in tema di igiene e 
sicurezza sul lavoro per il personale dipendente del 
dipartimento tecnico; 

  -assolvimento di funzione direttore operativo nei 
lavori di manutenzione e nei lavori in genere con 
affidamento di responsabilità professionale di rup, 
supporto al rup al progettista al direttore lavori al 
collaudo 

 2006 progettazione e direzione lavori dell’adeguamento 
dei locali ex radiologia per trasferimento attività S.R.R.F 
(pratica edilizia DIA 27.09.06-08.11.06); 

 2005 direzione lavori per la realizzazione di reparti di 
cardiologia e di medicina d’urgenza al piano rialzato del 
Pad. Chirurgico dell’Ospedale di Lugo; 

 2002 direzione dei lavori di risanamento conservativo 
della copertura del magazzino economale nel 
fabbricato farmacia presso l’ospedale di Lugo (pratica 
edilizia DIA 08.01.2002) 

 2002 direzione dei lavori di ristrutturazione dell’edificio 
adibito a centro residenziale SIMAP denominato 
“Fattoria” e posto in Lugo (pratica edilizia DIA 
05.06.2002) 

 2002 direzione dei lavori di risanamento conservativo 
art.31 legge 457/78 e realizzazione di rampa di accesso 
all’edificio denominato “villetta” per trasferimento delle 
attività sanitarie presenti nel fabbricato “ex Inam” di 
Alfonsine (pratica edilizia autorizzazione n. 30 del 2002 
prot. 8626); 

 2003 nomina con nota 21.05.2003 prot. 901 a 
responsabile unico del procedimento (RUP) del 
contratto di manutenzione impianti di trattamento 
acqua; 

 2005 direzione lavori per la realizzazione di reparti di 
cardiologia e di medicina d’urgenza al piano rialzato del 
Pad. Chirurgico dell’Ospedale di Lugo; 

 principali mansioni ruolo professionale : 
  1999 riconferma con nota del 28.07.1999 prot. 

1243/ra dell’incarico di Coordinatore della attività di 
manutenzione e delle funzioni vicarie di Referente a.t. 
di Lugo; 

  1998 riconferma con nota del 14/03/98 prot. 518/ra 
dell’incarico di Coordinatore della attività di 
manutenzione e delle funzioni vicarie di Referente a.t. 
di Lugo 

 altre attività puntuali : 
 2001 direzione dei lavori di rifacimento copertura e delle 

lattonerie del fabbricato centrale termica dell’ospedale 
di Lugo (pratica edilizia DIA 26.01.01 /04.04.01) 

 1998 Direttore dei Lavori per l’ambito di Lugo per gli 
interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria 
relativamente alle opere edili, elettriche, meccaniche, 
idrotermiche e di tinteggiature  così come indicato nella 
lettera di incarico (PG 2097 del 19.11.1997) ed 
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evidenziato nei rispettivi certificati di collaudo; 
 1998 funzione di Responsabile della Qualità e 

Sicurezza per l’ambito di Lugo affidata con nota del 
25/03/98 prot. 641 dal Responsabile dell’A.G. Attività 
Tecniche in ottemperanza alla delibera n. 1866 e n. 
2338 del 12/08/96; 

  1996 in relazione alla riprogettazione dell’assetto 
organizzativo dell’Ufficio Tecnico Usl n, 36 Lugo 

 (Area Gestionale Attività Tecniche) approvato con 
deliberazione n. 2973 del 31/10/1996 assegnate le 
mansioni di Coordinatore della attività di manutenzione 
e le funzioni vicarie di Referente a.t. di Lugo (vedi 
lettera del direttore Generale prot. 6666 del 
29/11/1996); 

  1988 – 1996 attività di direzione lavori di 
manutenzione ordinaria, straordinaria edile ed affini, ( 
opere carpenteria, infissi interni ed esterni, 
falegnameria, asfaltatura, tende tapparelle, espurgo 
fosse ecc.) redazione e progettazione di pratiche 
autorizzative edilizie per i lavori di manutenzione 
straordinaria ed adeguamento dei fabbricati presenti nel 
territorio di distretto competenza di 3 presidi ospedalieri 
presenti nell’ambito territoriale di Lugo: Alfonsine, 
Fusignano e Cotignola; dal 1993 la diretta competenza 
viene ampliata ai restanti edifici e presidi del distretto di 
Bagnacavallo Conselice Massalombarda ed al presidio 
ospedaliero di Lugo , per complessivi 7 distretti. 

 attività puntuali : 
 1994 progettazione e direzione lavori della 

ristrutturazione ed adeguamento alle norme di 
accessibilità del piano primo del Padiglione Ospedaliero 
di Alfonsine con relativa pratica edilizia n. 10/94; 

 1991 progettazione e direzione lavori della sostituzione 
del manto di copertura dell’ospedale di   Fusignano con 
relativa pratica edilizia n. 1480/91 

 1987 progettazione e direzione lavori della 
ristrutturazione della sede di via Garibaldi 51 a Lugo 
con relativa pratica edilizia P.E. 221/1987 e parere alla 
Soprintendenza per i beni architettonici; 

 
ESPERIENZE LAVORATIVE 

 
[elencare separatamente ciascuna attività svolta, replicando lo schema] 

Date: da (gg/mm/aa) a (gg/mm/aa) 
Azienda/datore di lavoro 
(denominazione esatta) 
Qualifica (profilo professionale e Area) 
Tipo di rapporto di lavoro 
(subordinato, autonomo, 
somministrazione lavoro, tramite 
cooperativa, a tempo determinato, 
indeterminato, a tempo pieno, part time 
con indicazione dell’impegno orario 
settimanale)   
 
 

Dal 29/12/86 al 28/08/1987 assunzione tempo determinato 
presso l’ufficio tecnico dell’ U.S.L. n. 36 di Lugo in qualità di 
Assistente tecnico geometra; 
dal 13/10/86 al 01/12/86 assunzione tempo determinato 
presso l’ufficio tecnico Azienda Municipalizzata Gas Acqua 
del Comune di Ravenna in qualità di Assistente tecnico 
geometra; 
1986 Incarico di attività in libera professione conseguito dal 
Comune di Cotignola relativo alla redazione di un progetto di 
ristrutturazione interna e riutilizzo dell’ex padiglione 
ospedaliero del Comune di Cotignola; 
1986 attività libera professione presso il comune di Cotignola 
per censimento impianti termici alimentati con combustibili 
minerali solidi e liquidi del territorio comunale; 
dal 19/10/82 al 16/01/83 assunzione tempo determinato 
presso l’ufficio tecnico del Comune di Cotignola in qualità di 
Assistente tecnico geometra; 



 

 

dal 01/05/1985 al 14/07/1986 assunzione a tempo determinato 
presso Comune di Ravenna; 
1983- 1985 attività di collaborazione in qualità di praticante 
geometra presso studio tecnico “Cooprogetto” e “Geotecno” 
Faenza attività di rilievi topografici per studio subsidenza della 
provincia di Ravenna, misurazioni plano altimetriche per 
redazione frazionamenti , verifiche di confini, pratiche catastali 
, pratiche edilizie autorizzative , collaborazione grafica per 
pratiche sismiche; 
dal 19/10/82 al 16/01/83 assunzione tempo determinato 
presso l’ufficio tecnico del Comune di Cotignola in qualità di 
Assistente tecnico geometra. 
 

 
 

ISTRUZIONE, FORMAZIONE e 
ATTIVITÀ SCIENTIFICA 

[elencare separatamente ciascun titolo] 

Titolo di studio 
(lauree, specializzazioni, diplomi e 
corsi/master universitari) 

1982 diploma di maturità tecnica Geometra  
1985 marzo Superamento esame abilitazione professionale 
per Iscrizione all’Albo dei Geometri della Provincia di Ravenna 
iscrizione del 08/09/1986 con il n. 1103 , sospesa d’ufficio dal 
1988 in quanto dipendente pubblico 
 

- conseguito presso: 
l’Istituto Tecnico Statale Commerciale e per Geometri Alfredo 
Oriani di Faenza 

- data conseguimento (gg/mm/aa) 
Luglio 1982 
Marzo 1985 

- durata percorso di studio 
5 
2 

Altri corsi universitari 
[elencare separatamente ciascun corso] 

- 

- conseguito presso: - 

- data conseguimento (gg/mm/aa) - 

- durata corso - 

 

Attività di aggiornamento e formazione 
professionale. 
RIPORTARE, PER OGNI TIPOLOGIA DI 
ESPERIENZA FORMATIVA (corsi di 
formazione, convegni/congressi ecc.), UN 
ELENCO NUMERATO E ORDINATO 
CRONOLOGICAMENTE delle attività 
formative, specificando con riferimento a 
ciascun evento formativo: la tipologia, la 
denominazione dell’Ente organizzatore, il 
titolo, la sede di svolgimento, la 
data/periodo (gg/mm/aa), le ore e il 
numero di ECM eventualmente 
conseguiti, l’eventuale valutazione finale) 
Evidenziare la partecipazione in qualità di 
relatore/docente 

1. 2017 12 giugno conseguimento di attestato di 
frequenza con verifica dell’apprendimento del corso 
120 ore per “coordinatore per la progettazione e 
l’esecuzione dei lavori CSP e CSE “ai sensi 
dell’allegato XIV e art. 98, comma 2 del Dlgs.81/08 
rilasciato Scuola Edile Artigiana Forlì-Cesena Formedil 
– Ente nazionale per la formazione addestramento 
professionale nell’edilizia ; 

2. 2015 9-10 marzo ore 8 corso formazione 
“addestramento per attività in luoghi confinati” , rilascio 
attestato CREA Ravenna ente autorizzato RER 2012; 

3. 2014 concluso il 26 febbraio corso teorico-pratico 
“ESECUTORE PIS” ore 12 , rilascio attestato ANPAS 
Emilia Romagna centro formazione Regionale con 
superamento prova valutazione finale; 

4. 2013 12 novembre ore 4 corso “formazione sul rischio 
di esposizione atmosfere esplosive” rilascio attestato 
ENERG s.a.i. Lugo Ravenna ; 

5. 2005 29 novembre corso formazione manovre di 
emergenza da eseguire in caso di blocco impianti 
elevatore ; 

6. 2005 01 dicembre corso di formazione Ausl di Ravenna 
per il “sicuro utilizzo dei gas medicinali, tecnici e puri e 
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dell’utilizzo dei relativi dispositivi medici”; 
7. 2004 25 novembre corso di formazione sui principali 

elementi di conoscenza sulla “funzionalità delle cabine 
elettriche di manovra e trasformazione “; 

8. 2003 07 ottobre ore 4 corso formazione ed 
addestramento sull’uso dei DPI a cura del SPSAL 
dipartimento sanità pubblica AUSLdi Ravenna ; 

9. 2003 dal 27 al 28 maggio Seminario di aggiornamento : 
“disciplina degli appalti pubblici di lavori- la gestione del 
contratto” organizzato Cisel di Rimini; 

10. 2001 5 marzo attestato Ministero dell’Interno n.6403 
rilasciato dal comando provinciale Vigili del Fuoco di 
Ravenna “idoneità tecnica espletamento incarico 
addetto antincendio”; 

11. 2001 corso antincendio ad alto rischio 12-14-19 e 22 
febbraio 2001 per complessive ore 16 a cura del CSD 
consorzio dei servizi per la sicurezza sul lavoro San 
Lazzaro di Savena Bologna; esito positivo con rilascio 
attestato idoneità “addetto al servizio antincendio per 
rischio elevato” ai sensi del Dlg 626/94 e D.M. 
10/03/1998 allegato IX ; 

12. 1997 corso di formazione professionale presso l’ENEL 
di Ravenna dal 18 settembre al 09 ottobre 1997 ore 12 
avente tema :”Lavori sugli impianti MT (circuiti di II 
categoria) in sicurezza)”; 

13. 1992 corso base di disegno e progettazione con 
strumento informatico autocad LT 2002 formazione di 
60 ore centro professionale San Martino attestato 
rilasciato il 17/02/1992  

Incarichi di docenza  

RIPORTARE L’ELENCO NUMERATO E 
ORDINATO CRONOLOGICAMENTE di 
ogni attività di docenza, specificando: la 
materia di insegnamento, l’Ente (es. 
università), il periodo (gg/mm/aa), le ore, 
e l’anno scolastico/accademico 

- 

Attività di ricerca scientifica e 
pubblicistica  

RIPORTARE L’ELENCO NUMERATO E 
ORDINATO CRONOLOGICAMENTE di 
ogni lavoro scientifico, con indicazione 
della tipologia, del titolo, dei riferimenti 
editoriali e degli autori, dell’anno di 
pubblicazione. 

Le pubblicazioni, ai fini di una eventuale 
valutazione, DOVRANNO essere allegate 
alla domanda di partecipazione. 

 

- 

Altre esperienze ed elementi ritenuti 
rilevanti 

 

- 

 

Data________________  

 
__________________________________________________________________ 

FIRMA DIGITALE certificata 
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