
CURRICULUM FORMATIVO E PROFESSIONALE  
 

 
 

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA D.P.R. 445/2000 
 

La sottoscritta________SAMA___________________ROBERTA_________________________ 
nato a _______XXXXXX ____________________________ il  _____XXXXXX____________ 
residente a _________XXXXXXX _______________ in via XXXXXX ________________ 
 
dichiara sotto la propria responsabilità, ai sensi degli artt. 19, 46 e 47 del D.P.R. 28/12/2000, n. 445 e 
consapevole delle sanzioni penali previste all’art. 76 dello stesso D.P.R. per le ipotesi di falsità in atti e 
dichiarazioni mendaci, che quanto dichiarato nel sotto riportato curriculum corrisponde a verità che le 
eventuali fotocopie di titoli allegati sono conformi all’originale. 

 

ESPERIENZE LAVORATIVE 

 
• Dal 9/03/2020 ad oggi 

 
 

 
 

• Dal 1/11/2019  al 8/03/2020 
 
 

 
 
 
 

• Dal 8/7/2015 al 8/03/2020 
 
 
 
 
 
 

• Dal 1/1/2014 al 7/7/2015 
 
 
 
 

• Dal 12/11/2010 al 31/12/2013 
 
 
 
 

• Dal 1/1/2010 al 11/11/2010 
 
 
 
 

• Dal 13/1/2009 al 31/12/2009 
 
 
 

 
 

 
U.O.C. Affari Generali e Direzione Percorsi Istituzionali e Legali  

AUSL della Romagna con sede legale in Ravenna alla via De Gasperi n. 8 -  

 Qualifica di Dirigente Amm.vo – Rapporto di lavoro subordinato a tempo 
pieno indeterminato;  

 
Incarico di funzione triennale rinnovabile per dieci anni ex artt. 14 e ss. del 
CCNL Comparto Sanità 2016-2018, denominato “Gestione procedure 
disciplinari e atti conseguenti e supporto legale alla direzione 
aziendale” presso AUSL della Romagna – U.O. Affari Generali e Direzione 
Percorsi Istituzionali e Legali (attualmente in aspettativa per svolgimento del 
periodo di prova relativo al contratto  di lavoro individuale da Dirigente 
Amministrativo); 

 

U.O.C. Affari Generali e Direzione Percorsi Istituzionali e Legali  

AUSL della Romagna con sede legale in Ravenna alla via De Gasperi n. 8 

Collaboratore Amm.vo Prof.le Cat. D – Rapporto di lavoro subordinato a 
tempo pieno indeterminate;  (attualmente in aspettativa per svolgimento del 
periodo di prova relativo al contratto  di lavoro individuale da Dirigente 
Amministrativo); 

 

S.S. Affari Legali 

AUSL della Romagna con sede legale in Ravenna alla via De Gasperi n. 8 

Collaboratore Amm.vo Prof.le Cat. D – Rapporto di lavoro subordinato a 
tempo pieno indeterminato; 

 

S.S. Affari Legali 

AUSL di Ravenna con sede legale in Ravenna alla via De Gasperi n. 8 

Collaboratore Amm.vo Prof.le Cat. D – Rapporto di lavoro subordinato a 
tempo pieno indeterminato; 

 

U.O.C. Legale e Assicurazioni 

AUSL di Ravenna con sede legale in Ravenna alla via De Gasperi n. 8 

Collaboratore Amm.vo Prof.le Cat. D – Rapporto di lavoro subordinato a 
tempo pieno indeterminato; 

 

U.O. Logistica – Direzione Amministrativa di Sede Ospedaliera 

Azienda Ospedaliera di Verona con sede legale in Verona al Piazzale A. 
Stefani n. 1  

Collaboratore Amm.vo Prof.le Cat. D – Rapporto di lavoro subordinato a 
tempo pieno indeterminato;  

Trasferimento per mobilità ex art. 19 CCNL Comparto Sanità all’AUSL di 



 
 

 
• Competenze sviluppate  

nell’ambito della qualifica 
dirigenziale 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
• Competenze sviluppate  

nell’ ambito  dell’incarico di 
funzione 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
• Ambito di attività svolta alle 
dipendenze della ex AUSL di 

Ravenna e dell’AUSL della 
Romagna 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ravenna; 

 

 

Assicurare gli adempimenti relativi alla prosecuzione dell’attività di 
costituzione in giudizio dell’Azienda nei procedimenti di lavoro in relazione 
ai gradi di giudizio successivi al primo,  in continuità con l’attività svolta 
dalla UO Gestione Giuridica Risorse Umane nonché la corretta gestione 
del contenzioso affidato alla mission dell’U.O. Affari Generali, compresa la 
concessione/diniego  del patrocinio legale ai dipendenti in applicazione 
degli istituti contrattuali e delle normative vigenti,  garantendo il 
monitoraggio delle cause e delle correlate scadenze ed adempimenti 
conseguenti in tutte le fasi,  a partire dall’individuazione  del legale esterno 
cui affidare gli incarichi secondo le disposizioni aziendali, seguendone 
tutte le attività legali connesse, fino alla  conclusione del procedimento,   
anche in relazione alle spese ai fini della liquidazione e della 
quantificazione del fondo rischi e fondo spese legali.  
Garantire la corretta applicazione delle norme disciplinari e del Codice di 
Comportamento, soprattutto in relazione agli aspetti relativi  al supporto 
giuridico legale alle strutture aziendali per lo svolgimento delle procedure 
disciplinari, nonché le funzioni di raccordo e ordinamento fra gli organi 
titolari del potere disciplinare e gli organi deputati alla valutazione e 
all’accertamento delle responsabilità dirigenziali, nonchè le attività  di 
gestione del rapporto di lavoro dei dipendenti conseguenti e/o attinenti alle 
procedure disciplinari. 

 

Garantire l’applicazione delle norme disciplinari assicurando l’attività e 

l’approfondimento della normativa, nonché lo sviluppo di argomenti specifici 

in ambito aziendale; 
Garantire la formazione interna in materia disciplinare mediante 
l’organizzazione e la docenza di periodici corsi di aggiornamento volti a tutto il 
personale (sanitario e amministrativo); 
Garantire il supporto giuridico legale alle strutture aziendali per lo 
svolgimento delle procedure disciplinari; 

Supportare il dirigente referente nelle funzioni di raccordo e ordinamento fra 

gli organi titolari del potere disciplinare e gli organi deputati alla valutazione 

e all’accertamento delle responsabilità dirigenziali; 
Provvedere all’aggiornamento del Codice di Comportamento aziendale in 
linea con gli atti di indirizzo regionali e nazionali; 
Fornire  competenze afferenti alla gestione del rapporto di lavoro dei 
dipendenti conseguenti/attinenti alle procedure disciplinari; 

Supportare a livello giuridico legale la Direzione Generale nelle 
azioni/processi amministrativi aziendali, anche attraverso la formulazione di 
pareri; 

Interfacciarsi  nelle attività legali con l’incarico di funzione “Attività legale 

esterna, patrocinio e supporto giuridico agli altri settori della UO” 

assicurando, per il territorio di competenza, il rispetto dei termini di 

costituzione e l’attività legale sul Foro di Ravenna e tutte le successive fasi 

e pareri e provvede a sostituirlo in caso di assenza o impedimento; 

 
Attività Legale: gestione del contenzioso giudiziale di natura civile, penale, 
amministrativa e di lavoro (anche in materia di malpractice fino al 7/7/2015) 
prevalentemente mediante conferimento di incarichi a legali esterni; gestione 
delle pratiche relative all’applicazione dell’istituto contrattuale del patrocinio 
legale ai dipendenti (anche in materia di malpractice fino al 7/7/2015); 
redazione di pareri legali per la Direzione Generale e per i servizi e le 
UU.OO, Az.li 
Nell’ambito della collaborazione con il Dipartimento di Sanità Pubblica nella 
gestione della procedura di emissione delle ordinanze-ingiunzioni in materia 
igienico-sanitaria, partecipazione come componente effettivo della 
Commissione Sanzioni Amministrative nonchè redazione di ordinanze-
ingiunzione  per conto dell’ambito territoriale di Ravenna fino a tutto il 2014. 
Nell’ambito della gestione del contenzioso da malpractice, fino al 2014 la 
mansione ha comportato anche la partecipazione alla Commissione 
Valutazione Sinistri dell’ambito di Ravenna;  

 

Ufficio Competente per i Procedimenti Disciplinari: Con delibera del Direttore 



 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

• Ambito di attività svolta alle 
dipendenze dell’Az. Ospedaliera di 
Verona (ora Az. Osp. Universitaria 

di Verona) 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Generale della ex AUSL di Ravenna n. 273 del 27/5/2010 avente ad oggetto 
l’individuazione dell’Ufficio Competente per i Procedimenti Disciplinari 
attribuzione della funzione di verbalizzazione nonché attribuzione di funzioni 
di supporto al dirigente titolare dell’U.P.D.  in ragione della formazione  e 
dell’esperienza posseduta in materia; 

Con l’istituzione dell’AUSL della Romagna, in base all’assetto organizzativo 
previsto con delibera n. 524/2015 ha fornito supporto alla Direzione Generale 
e consulenza giuridica in tematiche non ricomprese nella specifica  
competenza propria di ciascuna funzione amministrativa e garantisce il 
puntuale supporto alle realtà aziendali per lo svolgimento delle procedure 
disciplinari anche mediante lo svolgimento di corsi ad hoc per il personale 
dipendente; 

L’attività svolta alle dipendenze dell’AUSL di Ravenna prima e dell’AUSL 
della Romagna in seguito, ha comportato lo svolgimento di attività  di 
monitoraggio dei procedimenti e alla tenuta del registro, del controllo  rispetto 
dei tempi previsti dalla legge  per lo svolgimento dei procedimenti e 
comunicazione alla Funzione Pubblica e redazione dela relazione semetrale 
per il RPCT; 
 

Logistica: Gestione di beni e servizi di supporto  all’attività assistenziale e di 
contatto con l’esterno  alle sedi ospedaliere. 

Collaborazione con il Servizio Provveditorato alla predisposizione della parte 
tecnica dei Capitolati Speciali d’Appalto e/o definizione delle caratteristiche 
per la fornitura di beni e servizi anche attivi, tenuto conto della peculiarità di 
ogni sede ospedaliera, con l’obiettivo della standardizzazione e 
razionalizzazione delle prestazioni; 
Definizione delle linee guida per la verifica ed il controllo della qualità e 
quantità dei singoli servizi economali e generali e delle forniture, tenuto conto 
degli specifici Capitolati d’appalto al fine di assicurare i risultati complessivi 
prefissati; 
Gestione, verifica, controllo della corretta applicazione dei contratti relativi ai 
Servizi Alberghieri ed alle forniture economali, rilascio di attestazione di 
avvenuta prestazione, proposta di applicazione di penali, rilascio di 
certificazioni per l’autorizzazione alla fatturazione; 

Gestione, verifica , controllo della corretta applicazione dei contratti attivi di 
servizi ( bar, distributori automatici); 
Gestione, verifica , controllo della corretta applicazione dei contratti relativi ai 
trasporti /traslochi interni ed esterni oltre che dei contratti di riparazioni dei 
beni non strumentali; 

 

 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

 
• Titolo di studio 

(lauree, specializzazioni) 
 

 
Diploma di Maturità Classica conferito in data  15/12/1989 dal 
Liceo Classico “Dante Alighieri” con sede in P.zza Anita Garibaldi 
n. 2 a Ravenna,  con il voto di 50/60; 
 

Diploma di Laurea in GIURISPRUDENZA (Vecchio Ordinamento di 4 anni) 
conseguito in data 12.12.2005 presso l’Università degli studi di Bologna 
“Alma Mater Studiorum” con la votazione di 110/110 con lode; tesi in 
Istituzioni di Diritto Penale dal titolo “La tutela penale dell’acqua”, Relatore 
Prof. Avv. Alessandro Gamberini; 
 

Conseguimento del TITOLO DI AVVOCATO  presso la Corte d’Appello di 
Bologna il 26.11.2010 a seguito di superamento dell’esame finale di 
abilitazione alla professione di avvocato E ISCRIZIONE NELL’ELENCO 
SPECIALE DEGLI AVVOCATI ANNESSO ALL’ALBO DEGLI AVVOCATI DI 
RAVENNA dal 25.01.2011 con domiciliazione presso l’Ufficio Affari Legali 
dell’AUSL di Ravenna (ora AUSL della Romagna); 
 

 
• Corsi universitari 

(dottorati, master, corsi di 

 
Conseguimento del diploma di MASTER DI I° LIVELLO IN DIRITTO 
SANITARIO, aa. 2005-2006, diretto dal Prof. Avv. Carlo Bottari, conseguito 



perfezionamento) presso la Scuola di Specializzazione in Studi sull’Amministrazione Pubblica 
(S.P.I.S.A.) della facoltà di Giurisprudenza - Università degli Studi di 
Bologna, in data 21/12/2006; 
 

Conseguimento del diploma di partecipazione al CORSO DI ALTA 
FORMAZIONE UNIVERSITARIA “METODO E REDAZIONE DELLO 
SCRITTO GIUDIZIARIO”, a.a. 2008-2009, diretto dal Prof. Stefano Zunarelli,  
conseguito presso la Facoltà di Giurisprudenza del Polo Scientifico di 
Ravenna, finalizzato alla preparazione all’esame di abilitazione alla 
professione di Avvocato, in data 17/4/2009; 
 

Conseguimento del diploma di partecipazione al CORSO DI ALTA 
FORMAZIONE UNIVERSITARIA “RESPONSABILITÀ PROFESSIONALE 
SANITARIA”, a.a. 2011-2012, diretto dal Prof. Francesco Taroni, conseguito 
presso la Facoltà di Medicina e Chirurgia dell’Università di Bologna, in data 
8/10/2012; 
 
Conseguimento del diploma di MASTER DI I° LIVELLO IN DIRITTO DEL 
LAVORO, aa. 2012-2013, diretto dal Prof.Avv. Alberto Pizzoferrato, 
conseguito presso la Facoltà di Economia dell’Università degli Studi di 
Bologna, in data 31/10/2013; 
 

 
• Attività formative  

(frequenze, corsi di formazione, 
stage, borse di studio ecc 

 
STAGE:  di almeno 320 ore presso la ex Azienda USL di Ravenna, U.O. 
Legale ed Assicurazioni, dal 18.09.2006 al 31.12.2006, in esecuzione di una 
Convenzione stipulata per il Master in Diritto Sanitario, fra Università di 
Bologna (Facoltà di Giurisprudenza - S.P.I.S.A.) e Azienda Unità Sanitaria 
Locale di Ravenna (U.O. Formazione). 

 

PRATICA FORENSE: a far data dal 09.01.2007 fino al 09.01.2009, con 
rilascio di certificato di compiuta pratica, esercitata in virtù di regolare 
iscrizione al Registro dei Praticanti Avvocato di Ravenna con domiciliazione 
presso l’U.O. Legale e Assicurazioni della ex Azienda USL di Ravenna;  

 

Corso di formazione su “Il Danno Erariale” svoltosi a Ravenna nei giorni 4 – 

5 – 6 febbraio 2008 per un tot. di 18 ore, indetto dalla Azienda U.S.L. di 

Ravenna – U.O. Formazione; 

Corso di formazione su “I controlli sulle pubbliche amministrazioni in 

particolare sanitarie” svoltosi a Ravenna nei giorni 7 e 8 febbraio 2008  per 

un tot. di 12 ore, quale prosecuzione del corso di cui sopra, indetto dalla 

Azienda U.S.L. di Ravenna – U.O. Formazione; 

Corso di formazione su “Diritto d’accesso agli atti amministrativi e rapporti 

con la disciplina sulla privacy alla luce del D. Lgs. 196/2003” svoltosi a 

Ravenna nei giorni 31 marzo – 01 aprile 2008 per un tot. di 12 ore, indetto 

dalla Azienda U.S.L. di Ravenna – U.O. Formazione; 

Corso di formazione su “La Responsabilità” svoltosi a Ravenna nei giorni 

26, 27, 28, 29 maggio 2008 per un tot. di 24 ore, indetto dall’Azienda U.S.L. 

di Ravenna – U.O. Formazione; 

Corso di formazione su “Autotutela Amministrativa e altri profili del 

Procedimento” svoltosi a Ravenna nei giorni 22 e 23 settembre 2008 per un 

tot. di 12 ore, indetto dall’Azienda U.S.L. di Ravenna – U.O. Formazione; 

Corso di formazione su “I Contratti delle ASL” svoltosi a Ravenna il 30 

settembre 2008 per un tot. di 6 ore, indetto dall’Azienda U.S.L. di Ravenna – 

U.O. Formazione 

Corso di formazione su “Diritto Sanitario: profili costituzionali e 

amministrativi” svoltosi a Ravenna nei giorni del 6 e 13 ottobre 2008, per un 



tot. di 12 ore, indetto dall’Azienda U.S.L. di Ravenna – U.O. Formazione; 

Corso di formazione su “I contratti collettivi delle ASL” svoltosi a Ravenna 

nei giorni del 24 e 25 novembre 2008, per un tot. di 12 ore, indetto 

dall’Azienda U.S.L. di Ravenna – U.O. Formazione; 

Corso di formazione “I nuovi assunti incontrano l’Azienda” organizzato il 

12.05.2009 dall’Azienda Ospedaliera di Verona – U.O. Formazione, per un 

tot. di 4 ore; 

Corso di formazione sul tema “Affidamento dei servizi alle cooperative 

sociali: presentazione della DGR Veneto n. 4189/2007 e identificazione di 

alcuni strumenti operativi per le amministrazioni pubbliche” organizzato  dalla 

Provincia di Verona presso il Centro Polifunzionale Don Calabria in Verona, 

dal 3 aprile al 8 maggio 2009, per un tot. di 12 ore. Relatore il Prof. Avv. 

Giacomo Santi della Facoltà di Giurisprudenza dell’Università di Bologna; 

Corso di aggiornamento obbligatorio dal titolo “Amministrare Oggi” 

organizzato dall’U.O. Formazione dell’Azienda Ospedaliera di Verona, 

presso il Circolo Culturale Marani in Verona, per un tot. di 39 ore dal 18 

marzo al 2 dicembre 2009; 

Corso di aggiornamento obbligatorio “Le sanzioni amministrative e le 

specificità della materia sanitaria” organizzato dal Dipartimento di Sanità 

Pubblica dell’AUSL di Ravenna e svoltosi a Ravenna, per un tot. di 15 ore dal 

19 al 20 dicembre 2011; 

Corso di aggiornamento “La centralità della gestione dei sinistri – la 

gestione dei sinistri di RCT Sanità” organizzato dal Policlinico Sant’Orsola 

Malpighi di Bologna il 5 dicembre 2012  per un tot. Di 6 ore; 

“Corso di scrittura per giuristi” tenuto dal Dott. Gianrico Carofiglio 

organizzato dall’Ordine degli Avvocati di Ravenna il 7 aprile 2017 per un tot. 

Di 4 ore; 

Evento Formativo: “Amministrazione 3.0 senso e contenuti per dirigere 
la line amministrativa dell’Azienda USL della Romagna” Ed. 1 
organizzato da AUSL della Romagna e tenutosi a Cesena dal 12/3/2018 al 
1/10/2018 per ore 38 su 40,30; 
 

 
• Attività di aggiornamento  

(partecipazione a corsi di 
aggiornamento, ecc…) 

 
Corsi di aggiornamento e seminari  (come DOCENTE) 
 
Corso “Comportamento del Pubblico Dipendente e procedimento disciplinare 
1” per Coordinatori Infermieristici (crediti ECM) organizzato a Rimini da AUSL 
della Romagna il 22/11/2016 – 2 ore; 
 
Corso “Comportamento del Pubblico Dipendente e procedimento disciplinare 
2” per Coordinatori Infermieristici (crediti ECM) organizzato a Rimini da AUSL 
della Romagna il 23/11/2016 – 2 ore; 
 
Corso “Comportamento del Pubblico Dipendente e procedimento disciplinare 
3” per Coordinatori Infermieristici (crediti ECM) organizzato a Rimini da AUSL 
della Romagna il 29/11/2016 – 2 ore; 
 
Corso “Comportamento del Pubblico Dipendente e procedimento disciplinare 
1” organizzato a Rimini per Infermieri (crediti ECM) da AUSL della Romagna 
il 11/5/2017 – 2 ore; 
 
Corso “Comportamento del Pubblico Dipendente e procedimento disciplinare 
2” organizzato a Rimini per Infermieri (crediti ECM) da AUSL della Romagna  
il 17/5/2017 – 2 ore; 
 



Seminario  “Il Procedimento disciplinare relativo al personale del comparto 
per coordinatori  1” organizzato a Cesena per Coordinatori Infermieristici 
(crediti ECM) da AUSL della Romagna il 25/5/2017 -  2 ore; 
 
Seminario  “Il Procedimento disciplinare relativo al personale del comparto 
per coordinatori  2” organizzato a Cesena per Coordinatori Infermieristici 
(crediti ECM)  da AUSL della Romagna il 31/5/2017 - 2 ore;  
 
Corso “Il procedimento disciplinare relativo al personale del Comparto 
(Corso per coordinatori) 3” organizzato a Ravenna per Coordinatori 
Infermieristici  da AUSL della Romagna il 7/6/2017 – 2 ore; 
 
Corso “Il Codice di Comportamento e i procedimenti disciplinari 1” 
organizzato a Ravenna per Coordinatori delle Piattaforme Amm.ve  da AUSL 
della Romagna il 22/6/2017 – 2 ore; 
 
Corso “Il procedimento disciplinare relativo al personale del Comparto” 
organizzato a Faenza per Coordinatori Infermieristici (crediti ECM) da AUSL 
della Romagna il 29/6/2017 – 2 ore; 
 
Corso “Il procedimento disciplinare relativo al personale del Comparto 
(Corso per coordinatori)” organizzato a Ravenna per Coordinatori 
Infermieristici (crediti ECM)  da AUSL della Romagna il 8/11/2017 – 2 ore; 
 
Corso “Il procedimento disciplinare relativo al personale del Comparto 
(Corso per coordinatori)” organizzato a Faenza  per Coordinatori 
Infermieristici (crediti ECM)  da AUSL della Romagna il 15/11/2017 – 2 ore; 
 
Corso “IL comportamento del Pubblico Dipendente e il procedimento 
disciplinare ” organizzato per Coordinatori Infermieristici (crediti ECM) a Forlì 
da AUSL della Romagna il 24/11/2017 – 2 ore; 
 
Corso “IL comportamento del Pubblico Dipendente e il procedimento 
disciplinare 1” organizzato a Forlì per Infermieri (Crediti ECM) da AUSL della 
Romagna a Forlì il 11/4/2018 – 2 ore; 
 
Corso “IL comportamento del Pubblico Dipendente e il procedimento 
disciplinare 2” organizzato a Forlì per Infermieri (crediti ECM) da AUSL della 
Romagna a Forlì il 16/5/2018 – 2 ore; 
 
Corso “IL comportamento del Pubblico Dipendente e  il procedimento 
disciplinare 3” organizzato a Forlì per Infermieri (crediti ECM) da AUSL della 
Romagna a Forlì il 29/5/2018 – 2 ore; 
 
CONVEGNI (come relatore): 
Convegno “Disciplina e normativa nel rapporto di pubblico impiego” 
organizzato dal Dip.to Chirurgico Generale di Ravenna dell’AUSL della 
Romagna (Dott. P. Soliani) a Ravenna il 19/12/2018 –  2  ore 
 
Seminario “Il Codice di Comportamento Aziendale”  organizzato dal CdL 
Infermieristica – UNIBO - Polo Didattico di Faenza, presso la sede del CdL in 
Via San Giovanni Bosco n. 1 il 8/2/2019 dalle 8.15 alle 10.15 per Studenti del 
1° anno di corso del CdL Infermieristica Faenza e Forlì; 
 
CONVEGNI, SEMINARI E TAVOLE ROTONDE  (come discente): 
 
Convegno sul tema “Sistema della responsabilità amministrativo-contabile 
nelle Aziende Sanitarie e giudizi innanzi alla Corte dei Conti” organizzato in 
Bologna dal 21.11.2006 al 22.11.2006 dal S.S.R. Emilia Romagna – Az. USL 
di Bologna in collaborazione con Lega delle Autonomie Locali Marche – 
Ancona. Relatrice: Avv. Rosa Francaviglia; 
 
Convegno “Recenti sviluppi nella disciplina del’arbitrato” organizzato dalla 
Camera di Commercio di Ravenna il 25 gennaio 2007 per un tot. 3,5 ore 
nell’ambito del programma di formazione professionale continua; 
 



Tavola rotonda intitolata ”L’Attività contrattuale della P.A. dopo il Codice dei 
Contratti Pubblici (d. lgs. 163/2006)” organizzata dall’U.O. Formazione 
dell’AUSL di Ravenna in data 02.03.2007 in Ravenna. 
 
Convegno “Criticità giuridiche in Sanità” organizzato dalla Fondazione Villa 
Maria Cecilia in Cotignola il 19.10.2007 presso Villa Maria Cecilia Hospital 
nell’ambito del programma di formazione professionale continua; 
 
Convegno “La Responsabilità Amministrativa degli Enti ai sensi del D. Lgs. 
231/2001: profili penali, civili e amministrativi” organizzato da Fondazione 
Flaminia  Università di Bologna il 17 novembre 2007 a Ravenna per un tot. Di 
3 ore nell’ambito del programma di formazione professionale continua; 
 
Convegno “Il diritto del lavoro dopo il <<Collegato>>” organizzato dall’Ordine 
degli Avvocati di Ravenna il 14 aprile 2011 per un tot. di 3 ore nell’ambito del 
programma di formazione professionale continua. Relatori Prof. Avv. Carlo 
Zoli e Prof. Avv. Sandro Mainardi; 
 
Convegno “CNF, URCOFER e Consiglio Giudiziario” organizzato dall’Ordine 
degli Avvocati di Ravenna il 6 maggio  2011 per un tot. di 3 ore nell’ambito 
del programma di formazione professionale continua; 
 
Convegno “Diritto processuale civile e procedura penale: scienza e 
processo” organizzato dall’Ordine degli Avvocati di Ravenna il 22 settembre 
2011 per un tot. di 3 nell’ambito del programma di formazione professionale 
continua; 
 
Convegno “Conciliazione  e Mediazione in ambito sanitario” organizzato 
dall’Ordine degli Avvocati di Ravenna il 22 ottobre 2011 per un tot. di 4 ore 
nell’ambito del programma di formazione professionale continua; 
 
Convegno “Reato colposo e modello di responsabilità: le forme attuali di un 
paradigma classico”  tenutosi a Ravenna il 23 e 24 marzo 2012 (II° e IV 
sessione), organizzato da Fondazione Flaminia, per un tot. di 8 ore 
nell’ambito del programma di formazione professionale continua; 
 
Convegno “La comunione legale tra coniugi nella recente evoluzione 
giurisprudenziale” organizzato da Ordine degli Avvocati di Ravenna il 12 
aprile 2012 per un tot. Di 2,8 or nell’ambito del programma di formazione 
professionale continua e; 
 
Convegno “Dal bilancio sociale, l’anima e il cuore dell’impresa cooperativa” 
organizzato da Unione Giuristi Cattolici di Ravenna il 13 aprile 2012 per un 
tot. Di 3 ore nell’ambito del programma di formazione professionale continua; 
 
Convegno “Un’opportunità per la risoluzione delle controversie: la 
mediazione” organizzato dalla Camera di Commercio di Ravenna il 16 aprile 
2012, per un tot. di 3 ore nell’ambito del programma di formazione 
professionale continua; 
 
Convegno “Diritto processuale civile: il processo sommario in generale e nel 
decreto <<semplificazioni>>” organizzato dall’Ordine degli Avvocati di 
Ravenna il 19 aprile 2012, per un tot. di 3 ore nell’ambito del programma di 
formazione professionale continua; 
 
Convegno “Fourth Conference on the future of adversary system – 2° 
Sessione” organizzato da Fondazione Flaminia Università di Bologna il 11 
maggio 2012 per un tot. Di 3 ore nell’ambito del programma di formazione 
professionale continua; 
 
Convegno “Diritto fallimentare: l’affitto d’azienda nelle procedure 
concorsuali” organizzato  dall’Ordine degli Avvocati di Ravenna il 21 giugno  
2012, per un tot. di 3 ore nell’ambito del programma di formazione 
professionale continua; 
 
Convegno “Recenti interventi legislativi in materia di autotrasporto: i costi 



minimi della sicurezza e il ruolo dell’osservatorio della logistica”  organizzato 
da Zunarelli B&T International Law Firm il 14 luglio 2012 per un tot. Di 3 ore 
nell’ambito del programma di formazione professionale continua; 
 
Convegno “V Seminario Ravennate 28-29 settembre 2012” organizzato dal 
Giudice del Lavoro - Dott. Roberto Riverso, a Ravenna il 28 e 29 settembre 
per un tot. di 8 ore nell’ambito del programma di formazione professionale 
continua; 
 
Convegno “Deontologia – Regolamenti su professioni e parametri. 
Panoramica sulle novità del DPR 137/2012 e 140/2012. Luci e ombre” 
organizzato dall’Ordine degli Avvocati di Ravenna il 1 ottobre 2012 per un tot. 
Di 4 ore nell’ambito del programma di formazione professionale continua; 
 
Convegno “Il diritto internazionale privato e processuale e l’Europa” 
organizzato dall’Ordine degli Avvocati di Ravenna il 15 novembre 2012 per 
un tot. Di 4 ore nell’ambito del programma di formazione professionale 
continua; 
 
Convegno “Stalking e femminicidio: dimensioni del fenomeno e modalità di 
intervento” organizzato dall’Ordine degli Avvocati di Ravenna il 29 novembre 
2012 per un tot. Di 2 ore nell’ambito del programma di formazione 
professionale continua; 
 
Convegno “Trasferimento d’azienda e rapporti di lavoro” organizzato da 
Ordine degli Avvocati di Ravenna il 20 giugno 2013 per un tot. Di 2 ore 
nell’ambito del programma di formazione professionale continua; 
 
Convegno “Prospettive in sanità: criticità giuridiche ed economiche” 
organizzato da Fondazione Ettore Sansavini il 15 novembre 2013 a 
Castrocaro Terme per un tot. Di 3 ore nell’ambito del programma di 
formazione professionale continua; 
 
Convegno “Deontologia – Eppur si muove…l’avvocato nella legge 
31.12.2012 n. 247” organizzato dall’Ordine degli Avvocati di Ravenna il 6 
dicembre 2013 di 3 ore nell’ambito del programma di formazione 
professionale continua; 
 
Seminario di Studio “L’Azienda USL della Romagna come opportunità: la 
dirigenza medica e sanitaria fra status contrattuale ed esercizio reale” 
organizzato da ANAAO-ASSOMED  Seg. Prov. Di Ravenna il 28 marzo 
2014; 
 
Convegno “Reati tributari e frodi carosello” organizzato da Ordine degli 
Avvocati d Ravenna il 7 febbraio 2015 per un tot. Di 4 or nell’ambito del 
programma di formazione professionale continua e; 
 
Convegno “Ordinamenti professionali e disciplinari a confronto” organizzato 
dall’Ordine degli Avvocati di Rimini” a Rimini il 3 marzo 2015 per un tot. Di 9 
ore nell’ambito del programma di formazione professionale continua; 
 
Convegno “Gli Avvocati incontrano Equitalia: l’attività di riscossione” 
organizzato dall’Ordine degli Avvocati di Ravenna il 7 maggio 2015 per un 
tot. Di 3 ore nell’ambito del programma di formazione professionale continua; 
 
Convegno “Amministrazione di sostegno nelle politiche di welfare” 
organizzato dall’Ordine degli Avvocati di Ravenna il 18 novembre 2015 per 
un tot. Di 2 ore nell’ambito del programma di formazione professionale 
continua; 
 
Convegno “Responsabilità penale medica: criticità, opportunità e soluzioni” 
organizzato dall’Ordine degli Avvocati di Ravenna il 10 febbraio 2016 per un 
tot. Di 3 ore nell’ambito del programma di formazione professionale continua; 
 
Convegno “Quale diritto per il lavoro” organizzato dall’Ordine degli Avvocati 
di Ravenna il 6 maggio 2016 per un tot. Di 4 ore nell’ambito del programma 



di formazione professionale continua; 
 
Convegno “Il valore della responsabilità sociale d’impresa per lo sviluppo 
economico sostenibile” organizzato da Ordine degli Avvocati di Ravenna  il 
23 maggio 2016  Per un tot. Di 2 ore nell’ambito del programma di 
formazione professionale continua; 
 
Convegno “Lezione Master Penale: la tutela penale dell’ambiente e della 
sicurezza alimentare” organizzato dall’Ordine degli Avvocati di Ravenna il 27 
maggio 2016 per un tot. Di 2 ore nell’ambito del programma di formazione 
professionale continua; 
 
Convegno “Il nuovo diritto penale tributario” organizzato da Ordine degli 
Avvocati di Ravenna  il 30 giugno 2016 per un tot. Di 3 ore nell’ambito del 
programma di formazione professionale continua; 
 
Convegno “La nuova legge sull’omicidio stradale” organizzato dall’Ordine 
degli Avvocati di Ravenna il 24 novembre 2016 per un tot. Di 3 or nell’ambito 
del programma di formazione professionale continua e; 
 
Convegno “ La Sicurezza del diritto” Sessione del 25/11/2016   ore 14.30 
.17.00 organizzato da Fondazione Flaminia e Ordine degli Avvocati di 
Ravenna per un tot. Di 2 ore nell’ambito del programma di formazione 
professionale continua; 
 
Convegno “Percorsi e prospettive contro la violenza di genere” organizzato 
dall’Ordine degli Avvocati di Ravenna il 26 novembre 2016 per un tot. Di 3 
ore nell’ambito del programma di formazione professionale continua; 
 
Convegno “Cronaca giudiziaria e processo” organizzato dall’Ordine degli 
Avvocati di Ravenna il 2 dicembre 2016 per un tot. Di 3 ore nell’ambito del 
programma di formazione professionale continua; 
 
Convegno “I reati informatici” organizzato dall’Ordine degli Avvocati di 
Ravenna il 20 gennaio 2017 per un tot. 3 ore nell’ambito del programma di 
formazione professionale continua; 
 
Convegno di “Inaugurazione del Master in Diritto Penale dell’impresa e 
dell’economia” organizzato dall’Ordine degli Avvocati di Ravenna il 27 
gennaio 2017 per un tot. Di 1 ora nell’ambito del programma di formazione 
professionale continua; 
 
Convegno “I nuovi confini della tutela penale del minore” organizzato 
dall’Ordine degli Avvocati di Ravenna il 21 aprile 2017 per un tot. Di 2,5 ore 
nell’ambito del programma di formazione professionale continua; 
 
Convegno “La Responsabilità professionale sanitaria in ambito civile e 
penale” organizzato dall’Ordine degli Avvocati di Ravenna il  29 settembre 
2017 per un tot. di 6 ore nell’ambito del programma di formazione 
professionale continua; 
 
Convegno “La riforma del sistema penale: profili e criticità della Legge 
103/2017” organizzato dall’Ordine degli Avvocati di Ravenna il 6 ottobre 2017 
per un tot. Di 3 or nell’ambito del programma di formazione professionale 
continua e; 
 
Convegno “La responsabilità civile e assicurazione obbligatoria nella 
professione forense” organizzato dall’Ordine degli Avvocati di Ravenna il 17 
novembre 2017 per un tot. Di 3 ore nell’ambito del programma di formazione 
professionale continua; 
 
Convegno “I diritti della Persona offesa nel processo penale e la costituzione 
di parte civile” organizzato dall’Ordine degli Avvocati di Ravenna il 6 febbraio  
2018 per un tot. Di 3 ore nell’ambito del programma di formazione 
professionale continua; 
 



Convegno “Testamento biologico e fine vita” organizzato da Ordine degli 
Avvocati di Ravenna e Fondazione Italiana del Notariato il 10 ottobre 2018 
per un tot. Di 3 ore nell’ambito del programma di formazione professionale 
continua; 
 
Convegno “La crisi della famiglia transnazionale” organizzato da Osservatori 
nazionale sul diritto di famiglia il 11 ottobre 2018 per un tot. Di 3 ore 
nell’ambito del programma di formazione professionale continua; 
 
Convegno “Il processo al processo. A trent’anni dal varo del codice di 
procedura penale” organizzato da  Camera Penale della Romagna il 12 
ottobre 2018 per un tot. Di 3 ore nell’ambito del programma di formazione 
professionale continua; 
 
Convegno “Giudizio abbreviato e patteggiamento nel processo penale” 
organizzato da Fondazione Forense Ravennate il 5 novembre 2018 per un 
tot 3 ore nell’ambito del programma di formazione professionale continua; 
 
Convegno “La prova nel processo penale: la prova scientifica e la prova 
indiziaria; deontologia professionale” organizzato da Fondazione Forense 
Ravennate il 30 novembre 2018 per un tot. Di 4 ore; 
 
Convegno “La nuova legge n. 113/2017 sull’elezione dei consigli degli ordini 
forensi – L’esercizio effettivo della professione forense ai sensi dell’art. 21 
della Legge Professionale e del Regolamento ex D.M. 47/2016 – 
L’Avvocatura italiana nel 2018 e le prospettive per il futuro” organizzato da 
Fondazione Forense Ravennate il 3 dicembre 2018 per un tot. Di 3 ore 
nell’ambito del programma di formazione professionale continua; 
 
Convegno “I reati endofamiliari tra tutela del soggetto debole e abudo del 
diritto”  organizzato dall’Osservatorio nazionale sul diritto di famiglia in 
collaborazione con l’Ordine degli Avvocati di Ravenna e la Fondazione 
Forense Ravennate il 7 giugno 2019 presso la Corte d’Assise del Tribunale 
di Ravenna per un tot. di 3 ore nell’ambito del programma di  formazione 
professionale continua; 
 
Convegno “Il Terrorismo e le sue vittime” organizzato dalla Camera Penale 
della Romagna il 4/7/2019 a Ravenna presso la Sala delle Conferenze del 
Dip.to dei Beni Culturali dell’Università di Bologna – Campus di Ravenna per 
un tot. dii n. 2 ore (3 crediti formativi)  nell’ambito del programma di 
formazione professionale continua; 
 
Convegno “Strategie ed errori nella difesa penale. Ovvero essere o non 
essere …assolti”  organizzato dall’Ordine egli Avvocati di Ravenna a 
Ravenna il 7/11/2019 presso la Corte d’Assise del Trbunale di Ravenna per 
un tot. Di n. 3 ore (3 crediti formativi) nell’ambito del programma di 
formazione professionale continua; 
 
Convegno “Il comenso dell’avvocato. Doveri di adempimento fiscale, 
previdenziale, assicurativo e contributivo” organizzato da Ordine degli 
Avvocati di Ravenna e Fondazione Forense Ravennate a Ravenna il 
27/11/2019 presso Corte d’Assise di Ravenna. Relatori Avv. Nice Zauli e 
Avv. Giovanni Cerri, per un tot. di 3 ore (3 crediti formativi) nell’ambito del 
programma di formazione professionale continua. 
 
Convegno “Diritto penale liberale, sistema economico e media”  organizzato 
dall’Università di Bologna in data 16/12/2019 presso Aula Magna del Dip.to di 
Scienze Giuridiche Alma Mater Studiorum  Campus di Ravenna – Relatore 
Prof. Filippo Sgubbi e Dott. Antonio Patuelli per un tot. Di 2 ore (2 crediti 
formativi)  nell’ambito del programma di formazione professionale continua. 
 
Convegno “Trust e Amministrazione di sostegno – Segregazioni patrimoniali 
per la tutela dei disabili” organizzato dalla Camera di Commercio di Ravenna 
il 16/1/2020 presso Sala Cavalcoli della Camera di Commercio di Ravenna – 
Relatori Prof. Al Mureden, Dr.ssa Allegra, Dr.ssa Arceri e Dr.ssa Perris per 
un tot. Di 4 ore (4 crediti formativi)  nell’ambito del programma di formazione 



 

professionale continua. 
 
 

 
• Altre esperienze di docenza 

 
 
 
 
 
 

 
 

• Pubblicazioni 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
Professoressa  a contratto a titolo gratuito AA. 2018-2019 – 
Insegnamento della materia Istituzioni di Diritto Pubblico (2 CFU – 24 ore) 
presso il CDL in  Infermieristica – Dip.to di Medicina Specialistica Diagnostica 
e Sperimentale dell’Università di Bologna – Polo Scientifico di Faenza;  
 
Professoressa  a contratto a titolo gratuito AA. 2019-2020 – 
Insegnamento della materia Istituzioni di Diritto Pubblico (2 CFU – 24 ore) 
presso il CDL in  Infermieristica – Dip.to di Medicina Specialistica Diagnostica 
e Sperimentale dell’Università di Bologna – Polo Scientifico di Faenza; 

 

PUBBLICAZIONE: Capitolo III, dal titolo “La riforma delle IPAB nella 
Regione Emilia Romagna”, del volume “Le Aziende Pubbliche di servizi alla 
persona nel Comune di Bologna”, redatto dagli studenti del master di I° livello 
in Diritto Sanitario della Scuola di Specializzazione in Studi 
sull’Amministrazione Pubblica della Facoltà di Giurisprudenza dell’Alma 
Mater Studiorum – Università di Bologna, a.a. 2005-2006, con il 
coordinamento del Prof. Raffaele Tomba; edito da Bononia University Press, 
pubblicato nel mese di aprile 2007;  

 

ULTERIORI INFORMAZIONI 

 
• Lingue Straniere 

 
• Capacità e competenze 

organizzative, relazionali, 
tecniche, manageriali 

 
 
 
 
 

 
 

 
Inglese – buono 
 
Con nota prot.n. 51091/DG del 25/7/2013 conferito dal Direttore 
Generale pro.tempore della ex AUSL di Ravenna, Dott. Andrea Des 
Dorides, il premio individuale di qualità in ordine alla applicazione 
dell’accordo in merito al sistema di incentivazione collettiva alla 
produttività – progetti di miglioramento  del 28/5/2013, conferito dal 
Direttore Generale con lettera prot.n. 51091/DG del 25/7/2013; tale 
conferimento costituisce riconoscimento di capacità  espresse nel 
programmare, organizzare e gestire in modo appropriato l’attività 
propria e dei collaboratori, dimostrando capacità nel tener conto  dei 
processi, delle competenze e delle caratteristiche dei colleghi, 
divenendo altresì interlocutore  di riferimento dell’Ufficio Legale. 


