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Incarico di collaborazione presso Servizio Salute Mentale
Dipendenze Patologiche e Salute nelle Carceri della Regione
Emilia Romagna

Regione Emilia Romagna

Servizio Sanitario Nazionale
Coordinamento

Responsabilita di programmazione di percorsi clinico assistenziall di
livelio regionale

Direttore Dipartimento di Salute Mentale e Dipendenze Patologiche

dell’Azienda USL di Cesena

Direzione Generale dell'/Azienda USL di Cesena, corso Garibaldi 16
Cesena

Servizio Sanitario Nazionale

Direzionale

Reseponsabilita tecnica e organizzativa del Dipartimento

Direttore Unita Operativa Ser.T, struttura complessa dell'Azienda
dell’Azienda USL della Romagna (ex Cesena)
Direzione Generale dell'Azienda USL di Cesena, corso Garibaldi 16
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datore di lavoro

= Tipo di azienda o settore
= Tipo di impiego

* Principali mansioni e
responsabilita

« Date 1 aprile 2003 15
ottobre 2005

* Nome e indirizzo del
datore di lavoro

* Tipo di azienda o settore
« Tipo di impiego

= Principali mansioni e
responsabilita

e Date 1 luglio 2001 al 30
marzo 2003

* Nome e indirizzo del
datore di lavoro

= Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego
= Principali mansioni e

Cesena

Servizio Sanitario Nazionale

Direzionale

Responsabilita tecnica e organizzativa dell'Unita Operativa

Direttore Sanitario dell’Azienda USL di Cesena

Direzione Generale dellAzienda USL di Cesena, corso Garibaldi 16
Cesena

Servizio Sanitario Nazionale
Direzionale Strategico
Responsabilita Strategica

Direttore Unita Operativa Ser.T , struttura complessa dell’Azienda
USL di Cesena

Direzione Generale dell'Azienda USL di Cesena, corso Garibaldi 16
Cesena

Servizio Sanitario Nazionale

Direzionale

Responsabilita tecnica e organizzativa dell'Unita Operativa

responsabilita

Dal 1 febbraio 2012 incarico di collaborazione con la Regione Emilia Romagna Servizio Salute Mentale
Dipendenze Patologiche e Salute nelle Carceri inerente la programmazione di Percorsi clinico
assistenziali di livello regionale dedicati al trattamento dei Disturbi Gravi di Personalita e i Disturbi
mentali in epoca adolescenziale.

Dal 31/12/2011: Azienda USL di Cesena Incarico di Direzione dell'Unita Operativa Ser.T Programma
Dipendenze Patologiche

Tipologia della istituzione in cui e allocata la struttura: Azienda sanitaria pubblica — afferenza alla
Direzione Strategica dell’Azienda USL di Cesena per la componente Programma;, al Dipartimento di
Salute Mentale per la componente Unita Opertaiva.

Posizione funzionale competenze del Dott. Sanza: Direzione di Unita Operativa,

Dal 16 febbraio 2008 al 31 dicembre 2011: Azienda USL di Cesena Incarico di Direzione del Dipartimento
di Salute Mentale

Tipologia della istituzione in cui & allocata la struttura: Azienda sanitaria pubblica — Dipartimento di
Salute Mentale — afferenza alla Direzione Strategica dell’Azienda USL di Cesena

Tipologia di prestazioni erogate dalla struttura: Gestione delle risorse (umane e strumentali)
assegnate al DSM; Programmazione annuale delle attivita delle U.O. del DSM; Partecipazione al
Collegio di Direzione organi dell’Azienda USL di Cesena; Valutazione delle Direzioni di Struttura
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Complessa del DSM
Posizione funzionale competenze del Dott. Sanza: Direzione di Macroarea Dipartimentale,

Riepilogo attivita professionali presso strutture pubbliche precedenti :

Attivita professionali svolte dal Dott. Michele Sanza quale dipendente dell'Azienda USL di Bologna.

1) AUSL Bologna Citta (ex USL 28) dal al Servizio non di ruolo per conferimento di supplenza in
qualita di ASSISTENTE MEDICO DI PSICHIATRIA A TEMPO PIENO

Tipologia della istituzione in cui & allocata la struttura: azienda sanitaria pubblica Servizio Psichiatrico di
Diagnosi e Cura

Tipologia di prestazioni erogate dalla struttura: ricovero ospedaliero

Posizione funzionale competenze del Dott. Sanza: ASSISTENTE MEDICO DI PSICHIATRIA

Tipologia quantitativa e qualitativa delle prestazioni effettuate dal Dott. Sanza: presa in carico degenti
(terapie farmacologiche e comportamentali)

2) AUSL Bologna sud (ex USL 21) dal 12/11/90 al 30/4/92 Servizio di ruolo in qualita di
ASSISTENTE MEDICO DI PSICHIATRIA A TEMPO PIENO

Tipologia della istituzione in cui & allocata la struttura: azienda sanitaria pubblica — Centro di Salute
Mentale — ambulatorio

Tipologia di prestazioni erogate dalla struttura: presa in carico di pazienti affetti da disturbi mentali per
episodi di cura, trattamenti intensivi prolungati, terapie riabilitative.

Posizione funzionale competenze del Dott. Sanza: ASSISTENTE MEDICO DI PSICHIATRIA

Tipologia quantitativa e qualitativa delle prestazioni effettuate dal Dott. Sanza: valutazione clinico
funzionale dei pazienti in carico; trattamento farmacologico e comportamentale; pianificazione e
valutazione di interventi complessi di carattere riabilitativo; partecipazione, in qualita di referente del
servizio al gruppo SIPER per la progettazione di un Servizio Informativo regionale coordinamento delle
altre figure professionali (infermieri, assistenti sociali, educatori) componenti I'équipe del C.S.M.
ambulatori di Vergato e di Porretta Terme.

Dal 1/5/92 al 31/8/92 aspettativa senza assegni per motivi di studio

Nel corso di questo periodo & stata realizzata una esperienza di visiting psychiatrist presso il New
York Hospital, Cornell University di White Plains, New York.

3) AUSL Bologna sud (ex USL 21) dal 1/9/92 al 4/7/93 Servizio di ruolo per rientro in servizio dal
periodo di aspettativa in qualita di ASSISTENTE MEDICO DI PSICHIATRIA A TEMPO PIENO

4) AUSL Bologna Citta (ex USL 27) dal 5/7/1993 al 26/9/93 Servizio non di ruolo per conferimento
di supplenza in qualita di ASSISTENTE MEDICO DI PSICHIATRIA A TEMPO PIENO

Tipologia della istituzione in cui & allocata la struttura: azienda sanitaria pubblica struttura residenziale
denominata Centro Neuro Diagnostico (C.D.N. B)

Tipologia di prestazioni erogate dalla struttura: ricoveri di media e di lunga degenza — 25 PL

Posizione funzionale competenze del Dott. Sanza: ASSISTENTE MEDICO DI PSICHIATRIA

Tipologia quantitativa e qualitativa delle prestazioni effettuate dal Dott. Sanza: attivita mediche legate al
ricovero

5) AUSL Bologna Cittd (ex USL 27) dal 27/9/93 al 30/6/94 Servizio di ruolo in qualita di
ASSISTENTE MEDICO DI PSICHIATRIA A TEMPO PIENO
Tipologia della istituzione in cui & allocata |a struttura: Azienda Sanitaria Pubblica - Semiresidenza

Tipologia di prestazioni erogate dalla struttura: trattamenti riabilitativi integrati per pazienti con gravi livelli
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di disabilita psichiatrica

Posizione funzionale competenze del Dott. Sanza: Assistente Medico responsabile della struttura (6
infermieri, 3 educatori e 1 psicologo)

Tipologia quantitativa e qualitativa delle prestazioni effettuate dal Dott. Sanza: Presa in carico e
trattamento farmacologico e psicoterapeutico, individuale e di gruppo, dei pazienti inseriti nella struttura.
In particolare utilizzo del formato dello Skills Training della Dialalectical Behavioral Therapy per il
trattamento cognitivo comportamentale dei Disturbi di Personalita. Carico di 25 pazienti per programmi di
trattamento intensivi — circa 5 ore di assistenza per persona per 5 giorni settimanali. Valutazione della
disabilita e definizione dei programmi riabilitativi. Attivazione di programmi di tipo psicoeducazionale
rivolti alle famiglie, in collaborazione con lo psicologo. Coordinamento delle altre figure professionali,
attivita di supervisione sulle attivita infermieristiche ed educative tipiche della riabilitazione psichiatrica.
Gestione e direzione sanitaria dei programmi residenziali dei pazienti inseriti nel Gruppo Appartamento di
via Mattei (5 posti letto). Consulenza Psichiatrica alla residenza di via Bastia. Partecipazione ai turni di
guardia notturna e festiva per il Presidio Psichiatrico di Diagnosi € Cura della Clinica Universitaria P.
Ottonello.

6) AUSL Bologna Citta (ex USL 27) dal 1/7/94 al 30/9/95 Servizio di ruolo in qualitad di DIRIGENTE
DI 1° LIVELLO - FASCIA B - DI PSICHIATRIA A TEMPO PIENO - PROFILO PROFESISONALE
MEDICI

7) AUSL Bologna Citta dal 1/10/95 al 5/12/96 servizio di ruolo con i benefici di cui all’art 117 del
DPR 384/90 in qualita di DIRIGENTE DI 1° LIVELLO — FASCIA B - DI PSICHIATRIA A TEMPO
PIENO — PROFILO PROFESISONALE MEDICI

8) AUSL Bologna Citta dal 6/12/96 al 15/5/00 servizio di ruolo per variazione della denominazione
della qualifica in qualitd di DIRIGENTE DI 1° LIVELLO A TEMPO PIENO DI PSICHIATRIA -
PROFILO PROFESISONALE MEDICI con i benefici di cui all’art 117 del DPR 384/90

Tipologia della istituzione in cui & allocata la struttura: Ufficio di Pianificazione Sanitaria Staff della
direzione Sanitaria d'azienda.

Tipologia di prestazioni erogate dalla struttura: attivita di programmazione delle attivita sanitarie, di
progettazione organizzativa, di verifica e controllo delle prestazioni erogate dalle strutture del presidio
ospedaliero e dei distretti, attivita di Committenza nei confronti dei produttori privati accreditati

Posizione funzionale competenze del Dott. Sanza: dipendenza diretta dal Direttore Sanitario

tipologia quantitativa e qualitativa delle prestazioni effettuate dal Dott. Sanza: rilevazione dei tempi di
attesa e definizione dei piani di produzione delle attivita di specialistica ambulatoriale per 'Azienda USL
Bologna Citta (1997). Collaborazione con la Direzione del Distretto Saragozza Porto sulla rilevazione dei
tempi di attesa e sulla definizione dei piani di produzione delle attivita di specialistica ambulatoriale per
I'Azienda USL Bologna Citta (1998-2000). Gestione dei rapporti con |la Societa CUP 2000, gestore del
sistema di prenotazione unificato cittadino per le attivita di specialistica ambulatoriale, dal dicembre 1999
al 15 maggio 2000. Collaborazione con la Direzione del Distretto Saragozza Porto per le attivita di
Committenza nei confronti delle strutture private accreditate per gli accordi di fornitura delle prestazioni di
specialistica ambulatoriale nel periodo 1997 — 1999. Gestione degli stessi accordi di fornitura per I'anno
2000. Partecipazione alla Commissione paritetica con le strutture private accreditate e con le altre
aziende sanitarie pubbliche dell'area metropolitana, per la modulazione dei piani di produzione delle
aftivita di specialistica ambulatoriale in relazione agli indicatori di domanda (tempi di attesa).
Progettazione e partecipazione al gruppo di lavoro aziendale, diretto dal Prof. Leonardi, per la definizione
di una linea guida finalizzata alla appropriata prescrizione degli esami di Risonanza Magnetica Nucleare
(1999). Partecipazione al gruppo di lavoro interaziendale per la riorganizzazione dell'assistenza
territoriale integrata di | e |l livello ai pazienti diabetici (Progetto Diabete, 1999). Delega del Direttore
Sanitario per la partecipazione alla Commissione Terapeutica Locale aziendale incaricata della
ridefinizione dei prontuari dei farmaci, dei presidi e degli analiti di laboratorio. Gestione dei reclami, in
collaborazione con 'URP, che riguardavano la Direzione Sanitaria per le competenze connesse ai servizi
territoriali. Coordinamento delle attivita legate alla presentazione delle domande di autorizzazione
all'esercizio delle attivita sanitarie in relazione alla legge regionale 34 del 1998 per tutte le strutture
dell'Azienda USL di Bologna Citta (distrettuali e del presidio). Delega del Direttore Sanitario alla gestione
dei rapporti con la Societd TAV S.P.A. per le azioni riguardanti I'attuazione del Protocollo per la

definizione degli interventi di minimizzazione dell'impatto sanitario legato alla realizzazione degli impianti
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e delle strutture ferroviarie della linea denominata “Alta Velocita".

Attivita svolte in collaborazione con il dipartimento di Salute mentale:

Collaborazione con la Direzione del Programma Salute Mentale e poi con il Dipartimento di Salute
Mentale per la riorganizzazione dei servizi psichiatrici di Bologna. Coordinamento ed editing del
documento “Assetto dei Servizi Psichiatrici di Bologna Citta, analisi e proposte della commissione
paritetica Azienda USL O0.SS" del 1998. Partecipazione, in quanto rappresentante dell'Azienda USL di
Bologna Citta, al gruppo di lavoro interaziendale promosso dalla Conferenza Sanitaria Metropolitana di
Bologna nel 1999 per la definizione di un documento programmatico sulla riorganizzazione dei servizi
psichiatrici della provincia. Analisi dei costi pieni delle degenze psichiatriche presso le strutture
residenziali cittadine. Attivazione e coordinamento di un gruppo di lavoro di professionisti dei Centri di
Salute Mentale per la gestione delle note CUF 71 e 71 bis finalizzata ai programmi di erogazione diretta
dei farmaci antipsicotici di nuova generazione, Partecipazione al Gruppo di Lavoro promosso dal
Programma Regionale Salute Mentale per la definizione degli obv di promozione della Salute Mentale
legati all’attuazione del Piano Sanitario Regionale 1999 — 2001.

Attivita professionali svolte dal Dott. Michele Sanza quale dipendente dell'Azienda USL di Cesena.

9) Azienda USL di Cesena dal 15/5/00 servizio di ruolo con rapporto di lavoro a tempo
indeterminato qualifica professionale di Medico Dirigente (ex Medico primo livello dirigenziale)
disciplina Psichiatria

Tipologia della istituzione in cui & allocata la struttura: azienda sanitaria pubblica — Ufficio Sviluppo
Organizzativo

Tipologia di prestazioni erogate dalla struttura: sistema informativo aziendale, qualita e accreditamento,
centro servizi ambulatoriali, Committenza e direzione CUP

Posizione funzionale competenze del Dott. Sanza: direzione della struttura, compiti di pianificazione,
verifica e collaborazione con il vertice strategico all'attuazione delle politiche aziendal.

Dal 1 aprile 2003 al 16 ottobre del 2005 Direttore Sanitario dell’Azienda USL di Cesena

Tipologia della istituzione in cui & allocata la struttura: Azienda sanitaria pubblica — Direzione
Strategica

Tipologia di prestazioni erogate dalla struttura: direzione complessiva delle attivita sanitarie e
responsabilita del governo clinico dell’Azienda USL di Cesena (progettazione del sistema di
responsabilitd, gestione del sistema premiante, gestione del rischio clinico, sviluppo delle
infrastrutture, implementazione della ricerca e della cultura professionale)

Posizione funzionale competenze del Dott. Sanza: Direzione sanitaria strategica

Tipologia quantitativa e qualitativa delle prestazioni effettuate dal Dott. Sanza:

La funzione del Direttore Sanitario si caratterizza per la responsabilita complessiva sulle aree del
Governo Clinico di sopra riportate, e si declina in attivita difficiimente riconducibili a specifiche prestazioni.

Di seguito si riportano alcune tra pit rappresentative attivitd svolte del Dott. Sanza nel periodo in cui ha
ricoperto l'incarico di Direttore Sanitario:

Programmazione annuale delle attivitd sanitarie del’Azienda USL di Cesena: definizione delle linee
guida al budget, supporto alla Direzione Generale nella negoziazione con le strutture Dipartimentali per la
definizione della tipologia e della quantita delle prestazioni da erogare, verifiche infrannuali e sul
raggiungimento degli obiettivi determinati.

Delega della Direzione Generale a presiedere la delegazione trattante con le OO SS dei Medici e dei
Veterinari. Gestione degli Accordi locali con le OO SS dei MMG e del PDLS

Analisi e progettazione dei fabbisogni organizzativi dei Dipartimenti Ospedalieri, azione esitata nella

strutturazione del Dipartimento di Neuroscienze e nella complessiva riorganizzatone dei Dipartimenti
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ospedalieri dellAzienda USL di Cesena con lintroduzione delle funzioni di chirurgia d'urgenza, di
chirurgia vascolare — a completamento del Trauma Center — della integrazione funzionale delle attivita di
diagnostica per immagini pesanti (TAC e RMN) delle U.O. di Radiologia e Neuroaradiologia.

Monitoraggio e valutazione della sperimentazione biennale del Centro di Neuroscienze sorto dalla
collaborazione tra Regione, Universita degli studi di Bologna Facolta di Psicologia e Azienda USL di
Cesena. Stabilizzazione della collaborazione tra AUSL e Universita centrata sulla valutazione diagnostica
e il trattamento degli esiti neurologici dei grandi traumi, delle emianopsie altri specifici deficit neuro
cagnitivi.

Sviluppo dei Programmi aziendali con [l'introduzione dei Programmi "Presa in Carico Patologie
Geriatriche”, "Recupero Funzionale e Riabilitativo alta Disabilita" , “Progettazione, Formazione e Ricerca
per l'integrazione tra neuroscienze e salute mentale”. |l rafforzamento dei programmi aziendali & stato
realizzato attraverso una collaborazione con L'universita Bocconi di Milano.

Progettazione dello sviluppo dello stabilimento ospedaliero di Mercato Saraceno con l'introduzione di una
unita di degenza per il trattamento riabilitativo degli esiti dei traumi cranici e delle patologie degenerative
del SNC invalidanti (progetto al momento non realizzato).

Progettazione e realizzazione di un percorso per il trattamento delle gravi patologie respiratorie realizzato
attraverso l'integrazione della Medicina d'Urgenza e la Lungodegenza del presidio ospedaliero del
Bufalini.

Progettazione e sviluppo del programma formativo dei Seminari Strategici, 5 incontri formativi realizzati
con il contributo dei professionisti dellAzienda su altrettante aree rilevanti per il posizionamento
strategico dell'Azienda sanitaria tenuti tra la fine del 2003 e |la primavera del 2004.

Analisi, condotta nel 2005, della spesa farmaceutica territoriale dell’Azienda USL di Cesena in relazione
alla classificazione ATC e definizione degli obiettivi specifici per aree specialistiche con ricaduta sul
budget del 2006.

A queste devono aggiungersi le attivita di relazione, a carattere istituzionale e continuativo, con altri Enti
od organismi pubblici e privati. Tra i pil rilevanti: la Conferenza Sanitaria e Sociale Locale dei Sindaci, la
Prefettura, le Onlus del territorio a vocazione sanitaria, le Facolta dell'Universita degli studi di Bologna
con sede a Cesena.
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Istruzione e formazione

« Date (1998 - 2001)

« Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

* Qualifica conseguita

» Livello nella
classificazione nazionale
(se pertinente)

- Date (1988 - 1991)

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

+ Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

« Qualifica conseguita

« Livello nella
classificazione nazionale
(se pertinente)

« Date (1980 - 1987)

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

» Qualifica conseguita

» Livello nella
classificazione nazionale
(se pertinente)

Capacita e competenze
personali
Acquisite nel corso della
vita e della carriera ma non
necessariamente
riconosciute da certificati e
diplomi ufficiali.
Curricutum vitae di
[ SANZA MICHELE]

Scuola di specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva della
Facolta di Medicina dell’Universita degli studi di Modena.

Specialista in Igiene e Medicina Preventiva

Scuola di Specializzazione in Psichiatria della Facolta di Medicina
dell'Universitd di Bologna. Tesi di specializzazione: "Le Psicosi
Acute. Rassegna Critica della Letteratura.”

Specialista in Psichiatria

Facolta di Medicina e Chirurgia dell'Universita di Bologna; Laurea
27/6/1987 con pieni voti legali con lode; Tesi: "Modelli di
Approccio Psichiatrico. La Psichiatria tra Antropologia Culturale e

Psicoanalisi." Relatore Prof. Clara Muscatello - Clinica
Universitaria dell'Universita di Bologna.

Dottore in medicina e chirurgia
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Madrelingua

Altre lingue

« Capacita di lettura
« Capacita di scrittura

» Capacita di espressione
orale

Capacita e competenze
relazionali

Vivere e lavorare con altre
persone, in ambiente
multiculturale, occupando
posti in cui la
comunicazione e
importante e in situazioni in
cui e essenziale lavorare in
squadra (ad es. cultura e
sport), ecc.

Capacita e competenze
organizzative

Ad es. coordinamento e
amministrazione di
persone, progetti, bilanci;
sul posto di lavoro, in
attivita di volontariato (ad
es. cultura e sport), a casa,
ecc.

Capacita e competenze
tecniche

Con computer, attrezzature
specifiche, macchinari, ecc.

Capacita e competenze
artistiche

Musica, scrittura, disegno
eCC.

Patente o patenti

Curriculum vitae di
[ SANZAMICHELE]

Italiano

Inglese
eccellente
buono
buono

L'attivita di ricerca e formazione svolta presso la Cornell University di
New York (durata 4 mesi) & stata certamente |'esperienza piu
significativa del punto di vista dello sviluppo delle capacita relazionali in
ambienti professionali diversi da quello di origine. Alla formazione
complessiva hanno contribuito le attitudini sportive (sport di squadra
praticati basket e calcio) e |'esperienza di volontariato condotta durante
'emergenza determinata dal sisma del 1980 in Basilicata.

Sono state acquisite durante le esperienze professionali di staff della
Direzione Sanitarie dell'Azienda USL di Bologna, di Direzione Sanitaria
dell’Azienda USL di Cesena, di Direzione di Struttura comlesa Ser.T, di
direzione di macroarea dipartimentale (Dipartimento di Salute Mentale e
Dipendenze Patologiche dellAUSL di Cesena), nonché attraverso il
coordinamento di gruppi regionali per I'adattamento di linee guida
internazionali.

Le competenze tecniche informatiche sono stata acquisite
fondamentalmente come autodidatta.

Ampia conoscenza della musica jazz (storia, biografie dei musicisti,
capacita di analisi e di ascolto critico). Discreta conoscenza della
filosofia antica e moderna e della letteratura contemporanea.

Patente categoria B
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Pubblicazioni:

1) V. Melega, M.Sanza "L'Anoressia Mentale" - giugno 1988 - Gli Ospedali della Vita -
Bologna.

2) V. Melega, M.Sanza "Autismo Infantile Precoce. Il Destino di una Speculazione." -
settembre 1988 - Psicoterapia e Scienze Umane - Milano.

3) V.Melega, G.Neri, N.Gosio, M.Sanza "Psicopatologia e Violenza. Disturbo di Personalita,
Processo Psicopatologico e Isolamento Relazionale nella Genesi degli Atti Violenti in Pazienti
Psichiatrici." - relazione presentata al congresso "Personalita e Psicopatologia”, Pisa, 1989.

4) V.Melega, G.Neri, M.Sanza "I Comportamenti Pericolosi dei Pazienti Psichiatrici:
Prevedibilita e Intervento." - Relazione presentata al congresso "Responsabilita e Liberta in
Psicopatologia". - Gorizia, 1990.

5) C.Florini, MG. Mancini, M.Sanza "Attacchi di Panico: una metodologia di intervento
integrato” - Luglio-Agosto 1991 - Gli Ospedali della Vita - Bologna

6) M.Sanza, G. Neri Recensione del suppl. del British Journal of Psychiatry "Delusion and
Awareness of Reality" pubblicata su Psicoterapia e Scienze Umane N. 3 — 1993

7) ML. Mantovani, M.Sanza Recensione del libro "Cognitive Behavioral Treatment of
Borderline Personality Disorder" pubblicata su Psicoterapia e Scienze Umane N. 2 1994

8) G. De Girolamo, M.Sanza “Una Review della Letteratura Internazionale” capitolo del libro
Centri Diurni nella Nuova Psichiatria, Milano, 1996, curato da Angelo Cocchi e Giorgio De
Isabella

9) M.Sanza “La Gestione degli Episodi di Aggressivita”, Frammenti, Rivista di Psichiatria, Anno
5 N 11996

10) M.Troia, D.Berardi, M.Sanza, M.Dell'Atti, G. Ferrari, “Swelling of Salivary Glands with
Clozapine Treatment” letter to the editor, Canadian Journal of Psychiatry, 1966

11) M.Amore, S.D’Ambrosio, M.Sanza, N.Zazzeri, G.Ferrari “Psicopatologia del
comportamento violento; una review" — Noos Aggiornamenti in psichiatria; Volume 4, n® 2
aprile — giugno 1998;

12) D.Berardi, M.Amore, M.Ricci, M.Sanza, G.Ferrari, “Il trattamento del paziente psichiatrico
aggressivo'— Noos Aggiornamenti in psichiatria; Volume 4, n® 2 aprile — giugno 1998;

13) A.Rossi, M.Sanza, A.Danielli'll Finanziamento del Servizio Sanitario nazionale” — Gli
Ospedali della Vita; anno XXV n® 2 Aprile / Giugno 1999;

14) M.Sanza “ll Comportamento Aggressivo e Violento in Psichiatria, Valutazione e intervento”
— Centro Scientifico Editore, Torino 1999;

15) AAV tra cui M.Sanza "Il Dipartimento di Medicina Generale: analisi di un caso aziendale” -
Casi di Gestione, Master in amministrazione e gestione dei servizi sanitari — CLUEB Bologna
1999;

16) AAV tra cui M. Sanza “Una scelta strategica per progettare i servizi per I'handicap tra
vincoli e opportunita: la rete” — Casi di Gestione, Master in amministrazione e gestione dei
servizi sanitari— CLUEB Bologna 1999;
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17) AAV tra cui M.Sanza “Libera professione intramuraria: quali opportunita per una strategia
di sistema” — Casi di Gestione, Master in amministrazione e gestione dei servizi sanitari —
CLUEB Bologna 1999;

18) M.Sanza “ll Case Management, strumento di integrazione e personalizzazione degli
interventi sanitari" - capitolo del libro L'infermiere e le innovazioni in sanita, Milano, 1999, di
Antonella Santullo

19) M.Bassi, M.Sanza “La sfida dei disturbi di personalita violenti alla psichiatria di comunita:
politiche sanitarie sviluppo dei Dipartimenti di Salute Mentale in ltalia” - capitolo del volume
Personality Disorders and aggressiveness: Diagnostic and Therapeutic Approach (atti del 10 th
Perugia Meeting of Medicine and Psychiatry, Perugia, 2000

20) M.Sanza " sulla gestione del comportamento violento per gli operatori dei Dipartimenti di
Salute Mentale”, 2001, Studi di Psichiatria Vol. 3, n® 3.

21) M.Sanza, MC Montanari, P.Ugolini, G.Smeraldi “Mission del Ser.T di Cesena: identita e
compiti” 2003, Sestante — osservatorio epidemiologico Ser.T di Cesena. n® 19.

22) D. Berardi, R. Ariatti, A. Fioritti, M.Sanza, M. Casoria, F. Russo. "Atti Violenti dei pazienti in
trattamento Psichiatrico. Esperienze e percezioni degli psichiatri della Emilia Romagna’
Quaderni ltaliani di Psichiatria, vol. XXII dicembre 2003

23) M.Sanza, F.Leoni, M.Teodorani “ll Carico Assistenziale della Doppia Diagnosi®, 2004,
Psichiatria di Comunita, Vol. 3, n® 3.

24) F. Leoni, M.Sanza "Dipendenze e doppia diagnosi. Ricerca epidemiologica nel Ser.T di
Cesena.” , 2004, Sestante — osservatorio epidemioclogico Ser. T di Cesena. n® 22.

25) M.Sanza “Pazienti senza Compliance o Servizi senza Compliance?”, 2005 Psichiatria di
Comunita, Vol. 4, n°2.

26) F.Longo, M.Sanza, S.Mambelli, “Logiche e Strumenti di Committenza interna: i Programmi
nell'Azienda USL di Cesena 2005, Mecosan, Vol. 55 luglio settembre 2005.

27) M.5anza: editoriale del numero 24 della rivista Sestante.

28) P. Ugolini, M. Sanza, A. Mariani D'Altri, M. Buda. “ll Ser.T di Cesena tra qualita e
soddisfazione. Indagine longitudinale (1998 — 2005) della soddisfazione dei cittadini — utenti.
Salute e Societa, Suppl. n°2 , 2007

29) M. Sanza. La nosografia psichiatrica di fronte ai nuovi orientamenti giurisprudenziali in
materia di imputabilita. 2007 Salute e Sacieta, n°3, 2007.

30) M. Sanza, Cosa sono le droghe oggi, Energie Nuove, n® 1, 2009.

31) M. Sanza, Nasuelli F., Teodorani M., Vitali P., Sangiorgi D., Fattori Predittivi di Outcome
nei Trattamenti delle Comunita Residenziali per Tossicodipendenti. 2009 Personalita e
Dipendenze, vol 15, fasc.1.

32) M.Ferri, A. Saponaro, M. Sanza, C. Sorio: Cocaina e Servizi per le Dipendenze
Patologiche. Interventi e Valutazione in Emilia Romagna., Franco Angeli, Milano, 2010.

33) M.Sanza, F Nasuelli, "Modelli di Trattamento per la dipendenza da cannabis: studi di
efficacia. in Cannabis e Problemi Sanitari, edito da Raimondo Pavarin, Franco Angeli, Milano
2010.
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34) M.Sanza, F. Asioli, L. Ferrannini, “Disturbo Borderline di Personalita: Continuita e
Discontinuita nel Trattamento.” Edi Ermes, Milano 2010

35) M. Sanza, E. Cicognani, B. Zani, F. Nasuelli, “Le Rotte del Divertimento e il consumo di
sostanze psicoattive. Franco Angeli, Milano, 2011

36) M. Sanza: “I Confini della Presa in Carico. Disabilita adulte e situazioni complesse: una
terra di nessuno?” in Le Disabilita Complesse, a cura di A. Goussot, Maggioli Editore, 2011

37) M. Sanza, M. Stella, L. Agostini “Adolescenza e Addiction. Teorie e Modellli Organizzativi
della Prevenzione e dei Servizi di Cura.” in Minori e Sostanze Psicoattive, edito da Raimondo
Pavarin e Francesca Emiliani, CLUEB, Bologna 2012

38) Lorenzoni V, Curzio O, Karakachoff M, Saponaro A, Sanza M, Mariani F, Molinaro S
The effects of the macro-environment on treatment retention for problem cocaine

users. Int J Drug Policy. 2013 Jan;24(1):52-9. doi: 10.1016/j.drugpo.2012.07.001. Epub
2012 Aug 11.

39) Regione Emilia Romagna (Michele Sanza coordinatore del Comitato Scientifico), Linee di
Indirizzo per il Trattamento dei Disturbi Gravi di Personalita Versione Ricerca e Versione Breve
(giugno 2013)

https//salute.regione.emilia-romagna. it/documentazione/leggi/regionali/linee-
guida/disturbi_gravi_personalita_linee.pdf

40) Martino F, Lia L, Bortolotti B, Menchetti M, Monari M, Ridolfi ME, Sanza M, Sasdelli A,
Berardi D. The family of a patient with borderline personality disorder: burden of illness and
interventions for caregivers Riv Psichiatr. 2014 Sep-Oct;49(5):199-206.

41) M. Sanza, Emilia Romagna Guidance on Severe Personality Disorders, in Criminal
Behaviours, Impact, Tools and Social Networks, a cura di A. Puccia, G. Puccia, M. Tosi,
Mantova 2014

42) M. Sanza, Il Limite e il Contratto Terapeutico nella cura del Disturbo Borderline di
Personalita Rivista Sperimentale di Frenatria 2015 (N°1): 91-98.

43) M. Sanza "Il Progetto Disturbi Gravi di Personalita della Regione Emilia Romagna: il primo
problema la diagnosi.” 2015, Sestante Rivista Scientifica Osservatorio Salute Mentale,
Dipendenze Patologiche e Salute nelle Carceri Regione Emilia Romagna — maggio 2015.

44) M. Sanza, A. Saponaro ‘| disturbi di Personalita nei Servizi di Salute Mentale e delle
Dipendenze Patologiche della Regione Emilia Romagna” Nuova Rassegna di Studi Psichiatrici
—Val 11 31 luglio 2015.

45) M. Sanza, M. Ferri: “Le Linee di Indirizzo della Regione Emilia Romagna sul trattamento
dei Disturbi Gravi di Personalita.” Nuova Rassegna di Studi Psichiatrici — Vol 11 31 luglio 2015.

46) M. Sanza, G. Corlito, “Cosa insegnano i pazienti con Disturbo Borderline di Personalita ai
Servizi di Salute Mentale ?" Nuova Rassegna di Studi Psichiatrici — Vol 11 31 luglio 2015.

47) M. Sanza, A. Mori, “La valutazione della pericolosita sociale. Far dialogare la Magistratura
con i Dipartimenti di Salute Mentale.” 2015, Sestante Rivista Scientifica Osservatorio Salute
Mentale, Dipendenze Patologiche e Salute nelle Carceri Regione Emilia Romagna — in corso
di pubblicazione.

Curriculum vitae di Per ulteriori informazioni: 11
[ SANZA MICHELE] michele.sanza@auslromagna.it ; mchelesanza@libero.it




48) M. Sanza, C. Loddo, F. Nasuelli, Psicopatologia e Psicoterapia dell'Addiction. In Psichiatria
per Psicologi (titolo provvisorio) Edito da D. Berardi e G. De Plato, Bologna 2015 — in corso di
pubblicazione.

Comunicazioni a Congressi

1) M.Sanza: “L’impatto del Disturbo Borderline di personalita sui Servizi Psichiatrici”,
Comunicazione a Congresso, Bologna 11 ottobre 2006.

2) M. Sanza “Fenomenologia e Neurobiologia dell’lmpulsivitd”. Comunicazione a
Congresso, Monza, 28 settembre 2007; Comportamento violento e istituzioni di cura: i rischi
del curare.

3) M.Sanza: “Le Smart Drugs”, Comunicazione a Congresso, Cesena, 10 novembre 2007,
Sostanze Psicoattive ed Autocura

4) M. Sanza: “Aspetti eziopatologici della violenza correlata all’'uso di sostanze”.
Comunicazione a Congresso,Reggio Emilia 23 novembre 2007, L'abuso e la violenza in
famiglia correlate alluso di sostanze legali ed illegali: leggere, capire e contrastare il
fenomeno.

5) L. Agostini, M. Sanza, M. Stella, “Individuazione di una strategia preventiva e di cura
dei comportamenti a rischio di uso di sostanze: i centri di ascolto e consulenza per
adolescenti.” Comunicazione a Congresso, Roma, 25 — 26 gennaio 2008; Nuove Frontiere
della Ricerca Clinica in Adolescenza.

6) E. Cicognani, B. Zani, M. Sanza, F. Nasuelli D. Mazoni, B. Porretta. Le rotte del
divertimento e del consumo di sostanze psicoattive tra i giovani. Un progetto di ricerca e
di intervento. Comunicazione a congresso ‘Persone Comunita convivente®, Firenze 25-27
settembre 2008.

7) M.Sanza, Linee Guida per il Paziente con gravi disturbi di personalita. Comunicazione
a Congresso: ‘Le Responsabilita professionali dello psichiatra: il primato della clinica e la
posizione di garanzia. 21 novembre 2008, Bologna.

8) M Sanza: “L’esperienza di integrazioni di servizi nella regione Emilia Romagna”,
relazione presentata a convegno Societa Italiana di Psichiatria sezione regionale della Liguria
del 28 aprile 2009;

9) M Sanza: “Il Disturbo Borderline di Personalita nell’adolescenza e nell’adulto”,
relazione presentata al convegno delle sezioni regionali del’Emilia Romagna della Societa
Italiana di Psichiatra e della Societa Italiana di Neuropsichiatria Infantile, Bologna 22 maggio
2009.

10) M Sanza “Il trattamento integrato dei disturbi d’ansia nei servizi per le
tossicodipendenze” Relazione presentata al convegno : “La comorbilita dei disturbi d'ansia e
abuso di sostanze” tenutosi a Cesena il 6 giugno 2009.

11) M Sanza “Continuitd e Discontinuitd nel trattamento del Disturbo Borderline di
Personalita” relazione presentata al convegno “Continuita e Discontinuita nel trattamento del
Disturbo Borderline di Personalita” Cesenatico nei giorni 1 e 2 ottobre 2009.
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12) M. Sanza; A Saponaro Services utilization by patients with severe personality
disorders in Emilia-Romagna Thrd International congress on Borderline Personality
Disorders and Allied Disorders, 16 — 18 ottobre 2014 Roma

13) M. Sanza Quando il Paziente Borderline entra in ospedale VII coordinamento nazionale
degli SPDC, Bergamo 7-10 2014

Attivita di Ricerca:

Il Dott. Sanza & stato responsabile scientifico di una ricerca epidemiologica sugli abusatori di
cocaina entrati in contatto con i servizi per le tossicodipendenze negli anni 1999 — 2007 svolta
in collaborazione con la regione Emilia Romana e I'lstituto di Fisiologia del Centro Nazionale
delle Ricerche (CNR) di Pisa. | risultati della ricerca sono stati pubblicati.

Il Dott. Sanza & stato responsabile scientifico di una Ricerca svolta in collaborazione con la
Regione Emilia Romagna e il CCM (Centro per il Controllo delle Malattie) del Ministrato della
Salute. La ricerca riguarda lo studio dei comportamenti giovanili in relazione gli spostamenti sul
territorio per motivi ricreativi e i fenomeni di abuso di sostanze. Periodo di riferimento
dell'attivita di ricerca febbraio 2007 - febbraio 2009. | risultati della ricerca sono stati pubblicati.

Il Dott. Sanza & responsabile scientifico di una ricerca, approvata dal Comitato Etico di Area
Vasta Romagna, sul tema delle reazioni emotive e delle conseguenze psicopatologiche delle
aggressioni subite da parte sanitari da parte di pazienti o parenti di pazienti. |l protocollo della
ricerca & stato attivato il 15 marzo 2012; i primi risultati sperimentali sono in via di
pubblicazione.

Il Dott. Sanza ha coordinato il comitato scientifico che ha diretto la declinazione delle Linee di
Indirizzo della Regione Emilia Romagna per il trattamento dei Disturbi Gravi di Personalita.
Attualmente coordina il comitato tecnico scientifico che presiede all'implementazione delle
suddette Linee di Indirizzo.

Il Dott. Sanza & responsabile scientifico di una ricerca sulle esperienze di cura dei pazienti con
disturbo Borderline di Personalita in corso di svolgimento presso le strutture dei Dipartimenti di
Salute Mentale dell’Azienda USL della Romagna, in corso di svolgimento, gia approvata dal
Comitato Etico dell'’Azienda USL della Romagna del 19/2/2015 .

Affiliazione a Societa Scientifiche

Il Dott. Sanza riveste la carica di Presidente eletto della SIP — DIP, dal 2013 (sezione
dipendenze patologiche della Societa Italiana di Psichiatria).

Attivita di Docenza e Formazione

Contratto con I'Universita di Bologna per I'AA 2015 — 2016 per l'insegnamento della
disciplina Psichiatria presso il Dipartimento di Psicologia (8 crediti formativi).

Docente presso la Scuola di Psicoterapia Cognitivo Comportamentale Bolognese sede di
Bologna e di Forli dal 2009.
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Contratto per Insegnamento di Dipendenze Patologiche da sostanze presso la Facolta di
Psicologia dell'Universita di Bologna corso di Studio Scienze del comportamento e delle
relazioni sociali (tre crediti formativi universitari) dall' AA 2006 — 2007 all’AA 2009 — 2010.

Il Dott. Sanza & coordinatore del comitato scientifico del convegno Il Disturbo Borderline di
Personalita e le Comorbilita in asse |, che si tiene a Cesenatico con regolarita e cadenza
annuale dal 2008. Il convegno accreditato ECM ha visto circa 200 iscritti per anno di diverse
professionalita dei Dipartimenti di Salute Mentale.

Il Dott. Sanza svolge regolarmente attivita come formatore. In particolare gestisce un pacchetto
formativo per gli operatori dei Dipartimenti di Salute Mentale sul trattamento dei comportamenti
violenti negli ambienti sanitari. Questa formazione & stata svolta in numerosi DSM italiani.
L'attivita formativa del pacchetto & legata alla pubblicazione indicata con numero 14 nell’elenco
di questo CV.

Le docenze pil significative svolte nel tempo:

2002
“Strumenti manageriali in psichiatria” Napoli dal 17 al 19 ottobre 2002

“Strumenti manageriali in psichiatria” Catania dal 20 al 22 giugno 2002

2003
“Psichiatria e strumenti manageriali: giornata di approfondimento e verifica.” Napoli 4 giugno
2003.

“Psichiatria e strumenti manageriali: selezione ed analisi dei prodotti e dei processi rilevanti per
gli obiettivi aziendali dei dipartimenti di salute mentale applicati alla clinica.” Napoli dal 5 al 7
giugno 2003

“Psichiatria e strumenti manageriali: selezione ed analisi dei prodotti e dei processi rilevanti per
gli obiettivi aziendali dei dipartimenti di salute mentale applicati alla clinica.” Palermo dal 2 al 4
ottobre 2003.

“Psichiatria e strumenti manageriali: giornata di approfondimento e verifica.” Palermo 1 ottobre
2003.

2004
“Psichiatria e strumenti manageriali; sviluppo di esperienze organizzative e gestionali.
workshop interattive” Roma dal 22 al 24 aprile 2004

“Psichiatria e strumenti manageriali: sviluppo di esperienze organizzative e gestionali.
workshop interattivo.” Firenze dal 29 al 31 gennaio 2004

2005
“Psichiatria e strumenti manageriali: giornata di approfondimento e di verifica.” Napoli 22 aprile
2005

2006
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“Cultura organizzativa leadership e stili di direzione" corso di due giorni tenutosi il 9 e il 10
novembre 2006 organizzato dall'Azienda Usl Roma D.

2007
"Il comportamento violento aggressivo e istituzioni di cura: i rischi del curare” Monza 28
settembre 2007. Corso organizzato dall’'azienda ospedaliera San Gerardo.

“L'abuso e la violenza in famiglia correlati all'uso di sostanze legali e illegali: leggere capire e
contrastare il fenomeno” corso tenuto a Reggio Emilia il 23 novembre del 2007, organizzato
dell’azienda Usl di Reggio Emilia.

“Segni e sintomi della violenza nelle relazioni significative: come riconoscerli e gestirli.” corso
organizzato dall'azienda Usl di Reggio Emilia il 19 aprile 2007.

2009
‘Il Comportamento Aggressivo e Violento nei Disturbi da Uso di Sostanze” Corso residenziale
di 7 ore tenutosi a Pinerolo per gli operatori del Ser.T

“La Gestione dell’Aggressivita e della Violenza in Psichiatria” Corso della durata di 13 ore
tenutosi a Fano in due edizioni per gli operatori del Dipartimento di Salute Mentale

‘La Gestione dell’Aggressivita e della Violenza in Psichiatria” Corso della durata di 18 ore
tenutosi a Vimercate in due edizioni per gli operatori del Dipartimento di Salute Mentale

Docenza sul tema “La comorbidita”, Nellambito del workshop di formazione molti tematico
residenziale, tenuto a Ohrid Macedonia dal 22 al 26 giugno 2009, “Azioni verso una
cooperazione regionale e interregionale in Europa per la riduzione della domanda di
droghe: Italia paesi del sud-est Europa, attivita di formazione e scambio di esperienze”
relativo al progetto Assistenza e cooperazione italiana verso i paesi sud est Europa sul
tema della riduzione della domanda di droghe, Iniziativa organizzata dalla regione Marche
in collaborazione con la presidenza del consiglio dei ministri Dipartimento per le politiche
antidroga.

Docenza nell'ambito del corso il disturbo borderline di personalitd nei dipartimenti di salute
mentale e comorbilita in asse | tenutosi a Cesena I'11 dicembre 2008.

Docenze effettuate presso la scuola bolognese di psicoterapia cognitiva "Psicopatologia
elementi di psicopatologia generale” ore 15, “Psicofarmacologia: classi di azioni
farmacologiche nei diversi quadri clinici” ore 10, “Il discontrollo dell’'aggressivita quadri clinici e
modelli di intervento.” ore 10.

2010
‘La Gestione dell’Aggressivita e della e della Violenza in Psichiatria” Corso della durata di 8
ore tenutosi a Parma - Villa Maria Luigia in due edizioni

‘La gestione dell'aggressivita e della violenza in psichiatria” corso tenuto presso l'azienda
ospedaliera di Desio e Vimercate il 18 ottobre & il 13 dicembre del 2010.

2011
‘La Gestione dell’Aggressivita e della Violenza in Psichiatria” Corso della durata di 24 ore
tenutosi a Lecco per gli operatori del Dipartimento di Salute Mentale
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‘La Gestione dell’Aggressivita e della Violenza in Psichiatria” Corso della durata di 24 ore
tenutosi a Prato per gli operatori del Dipartimento di Salute Mentale

“La gestione dell’aggressivita e della violenza in Psichiatria” corso organizzato il 17 novembre
2011 dall'azienda Usl di Fano

‘La gestione dellaggressivita e della violenza in Psichiatria; strategie terapeutiche
organizzazione dei servizi". corso tenutosi a Prato il 18 ottobre del 2011

2012
“La Gestione dell'Aggressivita e della Violenza in Psichiatria” Corso della durata di 20 ore
tenutosi a Lecco per gli operatori del Dipartimento di Salute Mentale

‘La Gestione del’Aggressivita e della Violenza in Psichiatria” Corso della durata di 20 ore
tenutosi a Monza per gli operatori del Dipartimento di Salute Mentale

‘La Gestione dell’Aggressivita e della Violenza in Psichiatria” Corso della durata di 12 ore
tenutosi a Montelupo Fiorentino per gli operatori dell'Ospedale Psichiatrico Giudiziario

‘La dual diagnosis tra psichiatria e dipendenze” corso di formazione tenutosi a La Spezia della
durata di otto ore.

2013
“Valutazione del rischio aggressivita nei Dipartimento di salute mentale” Corso di formazione
organizzato dall'azienda ospedaliera San Gerardo di Monza.

“Supervisione casi clinici in doppio assetto Ser.T e CSM" organizzato dall'azienda Usl di
Reggio Emilia il si marzo 2013 e 24 giugno 2013.

“Supervisione casi clinici in doppio assetto Ser.T e CSM" organizzato dall'azienda Usl di
Reggio Emilia il 24 giugno del 2013 e il 30 ottobre 2013.

“Supervisione casi clinici in doppio assetto Ser.T e CSM" organizzato dall'azienda Usl| di
Reggio Emilia il 22 gennaio 2013 7 novembre 2013.

‘Gestione dellAggressivita in psichiatria” organizzato dell'azienda Usl di Reggio Emilia 1
ottobre 2013 e 5 novembre 2013;

2014
Corso di alta formazione universita di Bologna "Valutazione e trattamento dei disturbi di
personalitd” docenza di otto ore.

Corso di formazione “La gestione interventi nei pazienti a rischio di aggressivita" Empoli 27
gennaio 2014

Corso di Formazione: "Giornata di Studio sui Disturbi di Perosnalitda” 5 dicembre 2014,
organizzato da Azienda Ospedaliera di Busto Arsizio

2015
Corso di Formazione: Aspetti clinici @ medico legali nella gestione dei pazienti psichiatrici autori
di reato" Busto Arsizio 9 giugno 2015; organizzato da Azienda Ospedaliera di Busto Arsizio
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Il sottoscritto é a conoscenza che, ai sensi dell’art. 26 della legge 15/68, le dichiarazioni
mendaci, la falsitd negli atti e I'uso di atti falsi sono puniti ai sensi del codice penale e
delle leggi speciali. Inoltre, il sottoscritto autorizza al trattamento dei dati personali,
secondo quanto previsto dalla Legge 196/03.

I SOTTOSCRITTO DICHIARA:

La veridicita di quanto riportato nel presente currloulum, rilasciato quale dichiarazione sostitutiva dell'atto di nolorieta ai sensi del DPR 445/2000
€ 5.Mm.0.

di essere stato informato af sensi e per gli effetti del D.Lgs 196/2003 & s.m i, che il trattamento del datl personali avviene per fini Istituzionall
sacondo e modalita e nel rispetio del decreto medesimo, in ragione delle attivita per cul & presentato il Curriculum. A tal fine autorizza i
traltamento dei dali personall del presente Curriculum Vitae;

di essere informato che il presents Curriculum Vitae polrd essere pubblicato sul sito intemet istituzionale del'Azienda Usl di Reggio Emilla, per

le finalita previste dal D.Lgs n. 33/2013 "Riordino della disciplina riguardante gli obblighl di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da
parte delle pubbliche amminisirazione®

Datae Firma

Cesena, 24 agosto 2015
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