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INFORMAZIONI PERSONALI MARISA BAGNOLI 
 
 

 

ESPERIENZA PROFESSIONALE 
 

dal 14/12/98  al 31/05/99 
 
 
 
 
 
dal 01/06/99  al 19/12/99 

 

 

 

 

dal 20/12/99 al 31/12/2009 

 

 

 

 

 

 

dal 01/01/10 al 30/11/2019 

 

 

dal 01/10/15 al 30/09/2018 
 
 
 

dal 01/11/15 al 15/11/2015 

 

dal 01/11/15 al 31/12/2016 

 

dal 01/01/17 al 02/03/2018 

 

dal 03/03/18 al 28/02/2019 

 

dal 01/03/19 al 17/09/2023 

 

dal 01/12/2019 ad oggi  

 
 

dal 18/09/2023 ad oggi 

dirigente medico di I livello per la disciplina Organizzazione dei 
Servizi Sanitari di Base presso la Direzione Sanitaria dell’Azienda 
Ospedaliera Niguarda Cà Granda di Milano, incarico a tempo 
determinato con rapporto di lavoro a tempo pieno. 

 

dirigente medico per la disciplina Direzione Medica di Presidio 
presso il Presidio Ospedaliero di Ravenna, incarico a tempo 
determinato con rapporto di lavoro a tempo pieno. 

 

dirigente medico per la disciplina Direzione Medica di Presidio 
presso il Presidio Ospedaliero di Ravenna, incarico a tempo 
indeterminato con rapporto di lavoro a tempo pieno. 

Dal 12/08/04 al 25/09/04 aspettativa senza assegni per motivi di 
famiglia. 

 

responsabile Struttura Semplice “Gestione ed organizzazione del 
percorso chirurgico dal pre-ricovero al follow-up post chirurgico”. 

 

direttore ad interim Dipartimento Salute Donna Infanzia e 
Adolescenza  AUSL della Romagna-  ambito di Ravenna. 

 

incarico direzione temporanea U.O Direzione Medica P.O di Lugo. 

 

Direttore f.f U.O Direzione Medica P.O di Ravenna. 
 
Direttore supplente U.O Direzione Medica P.O di Lugo. 
 
Direttore f.f  U.O Direzione Medica P.O di Lugo. 
 
Dirigente medico per la disciplina Direzione Medica di Presidio 
presso il Presidio Ospedaliero di Cesena. 

Incarico professionale qualificato “Coordinamento controlli 
sanitari” 

Direttore f.f  U.O Direzione Medica P.O di Cesena 
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

A.A 1986-87 

 

24/03/94 
 

 
 
 
 
 

 

07/06/94 
 

A.A 1994-95 
 

Ottobre-dicembre 1996  
 

 

 

12/11/98 

 

 
 

 

 

 

febbraio 2001 e retraining 
14/11/18 e  09/05/2023 

 

28/02/2006-11/04/2006 

 

A.A 2006-2007 
 
 

 
 

 
 

17-18 aprile 2008 
 
 

dal 16/11/16 al 28/10/17 
 
 
dal 23/03/23 in corso 
 

Iscrizione facoltà di Medicina e Chirurgia dell'Università degli 
Studi di Bologna. 

Laurea in Medicina e Chirurgia.  

Tesi “Ergon e chronon del gene dell'ipercolesterolemia familiare. 
Implicazioni cliniche nelle diverse fasce d’età” riportando la 
votazione di 104/110. 

Abilitazione all’esercizio della professione medica nella prima 
sessione dell’anno 1994 con la votazione di 106/110. 

Iscrizione Ordine Provinciale dei Medici chirurghi e degli 
odontoiatri della provincia di Forlì-Cesena (n° 03986) 

Iscrizione Scuola di Specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva 
dell’Università degli Studi di Ancona. 

Nell’ambito della formazione specialistica, frequenza al Public 
Health Directorate presso la Barnet Health Authority (Londra). 

 

Specializzazione, ai sensi del D.lgs 257/91, in Igiene e Medicina 
Preventiva con orientamento in Igiene e Organizzazione dei Servizi 
Ospedalieri.  

Tesi “La sfida della qualità nel management pubblico. La Direzione 
Sanitaria” riportando la votazione di 50/50 e lode.  

 

Corso di formazione "Addetto al servizio antincendio per attività a 
rischio elevato" 
 

Corso Regionale di formazione alla ROOT CAUSE ANALYSIS  

 

Corso di Alta Formazione Universitaria (Università degli Studi di 
Bologna- sede Forlì): Economia e Management nelle Aziende 
Sanitarie: Problemi di razionamento, accountability e budget, 
valorizzazione del personale e affidamento dei servizi. 

Tesi “La rendicontazione sociale nelle aziende sanitarie pubbliche”. 

 

Corso Maxiemergenza Ospedaliera  Avanzato 

 

Corso di Formazione Manageriale per Direttore Responsabile di 
Struttura Complessa  
 
Formazione per lo sviluppo di competenze di gestione, di service 
design e di change management per le innovazioni di servizio e di 
processo previste dal PNRR e dal DM 77. SDA Bocconi School of 
Management 
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COMPETENZE ORGANIZZATIVE,  GESTIONALI E PROFESSIONALI 
 

 
dal 2002 al 30/09/2015  

 

 
dal 2003 al 2015 

 
 

 
dal 2005 al 2016  

 

 
 

 
 

 

dal 2007 al 2016 
 
 

 

 
 

 
 

 

dal 2007 ad oggi 
 

 
 

 

 
 

dal 2009 al 2012 

 
 
 
 

 

dal 2010 al 2015 

 
 
 

 

 
 

2011-2016 

 
 

 

 
 

 
dal 15/10/14 al 28/02/19 

 

Referente di direzione medica del Dipartimento Chirurgico di 
Ravenna 

Referente per il P.O di Ravenna in materia di Scheda di Dimissione 
Ospedaliera (SDO) e controlli interni della documentazione 
sanitaria. Referente per l’Ufficio DRG e l’Ufficio cartelle cliniche. 

Coordinatore del gruppo multidisciplinare (anestesisti, chirurghi e 
operatori di sala e del pre-ricovero) del Blocco Operatorio 
Multidisciplinare del P.O di Ravenna per la gestione delle liste 
operatorie, l’organizzazione delle sedute operatorie, la gestione 
delle emergenze ed urgenze di sala operatoria. 

Referente di direzione medica del Dipartimento di Emergenza 
Urgenza (Definizione percorsi strutturati tra Pronto Soccorso di 
Ravenna e degenze/servizi del Presidio Ospedaliero, attivazione 
dei fast track e dei percorsi ambulatoriali urgenti, riorganizzazione 
delle funzioni di Osservazione Breve intensiva, sperimentazione 
discharge room e bed management). 

 

Referente aziendale per le problematiche legate alle Malattie Rare 
(individuazione/proposta centri di riferimento, relazioni e 
comunicazioni con ambito regionale, informazione/supporto ai 
professionisti, relazioni con farmacia ospedaliera, informazioni 
organizzative ai pazienti/caregiver) 

Referente per la Direzione Sanitaria, nell’ambito dei gruppi 
professionali di Area Vasta Romagna, del gruppo Centrale 
Operativa 118 (per l’unificazione delle CO locali) e  membro del 
Comitato strategico del SIAT (sistema integrato assistenza ai 
traumi) 

Referente medico per la Direzione Sanitaria dei lavori per la 
costruzione, autorizzazione sanitaria e ricollocazione delle attività 
del nuovo DEA (Dipartimento di Emergenza e Accettazione) del P.O 
di Ravenna (Pronto Soccorso, Medicina d’Urgenza, Cardiologia, 
UTIC, Sale di Emodinamica e di elettrofisiologia, Terapia Intensiva 
Polivalente,  Ortopedia e nuovo blocco operatorio) 

Referente medico per la Direzione Sanitaria per la stesura e la 
realizzazione del Piano Edilizio per il P.O di Ravenna  2012-2014 e 
2015-2017 (pianificazione, autorizzazione sanitaria, relazioni 
sanitarie a corredo dei progetti finanziati) 

 

Presidente del Comitato per il Buon Uso del Sangue – Ravenna 
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dal 25/11/16 al 31/08/2018 
 

 
 

 

dal 02/05/2018 al 
31/10/2019 

 
 

 

 
 

 
dal 2019 al 31/12/2020 

 
 

 
 

dal 19/02/2019 ad oggi 
 

 
 

 

dal 29/05/19 al 25/10/2022 
 

 
 

 

dal 14/09/2021 ad oggi 
 

 
 

 

Tutor Corso MMG trienni 2016-2019 e 2017-2020 area Materno 
Infantile e Ostetricia e Ginecologia 

 

Tutor Progetto formativo individuale per l’attività presso strutture 
sanitarie extra rete formativa per medici in formazione 
specialistica. Correlatore Tesi “Il progetto AUSL della Romagna: 
l’evoluzione della rete”. Scuola di specializzazione Igiene e 
Medicina Preventiva Università Politecnica delle Marche 

 

 
Referente organizzativo dei seguenti PDTA: 
- Stato di male epilettico 
- Percorso Nascita 
- Patologie del pavimento Pelvico 
 
Coordinatore Aziendale del Nucleo Aziendale Controllo (NAC) e per 
la Scheda di Dimissione Ospedaliera (SDO) 
 
 

Componente commissione di esperti dell’AUSL Romagna in 
materia di autorizzazione al funzionamento delle strutture 
sanitarie (Deliberazione n° 145 del 29/05/2019) 
 
Componente commissione Farmaco Azienda Usl della Romagna e 
IRCCS IRST (Deliberazione n°306 del 14/09/2021) 

 

COMPETENZE INFORMATICHE 
 

 buona padronanza degli strumenti Microsoft Office e dei principali 
programmi di gestione dei ricoveri ospedalieri, dell’attività 
ambulatoriale, di pronto soccorso, di sala operatoria. 

 

COMPETENZE PERSONALI 
 

Lingua madre 
 
Altre lingue 

ITALIANO 
 

INGLESE B1 
FRANCESE A2 
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PARTECIPAZIONE A CONVEGNI/CORSI E FAD (ultimi 10 anni) 
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Giornata mondiale delle malattie rare-formazione, informazione ed 
ascolto in Emilia Romagna. Bologna 2 marzo 2013 
 
Aggiungere togliendo dal programma “ChoosingWisely” riflessioni su 
appropriatezza e sicurezza delle cure. Bologna, 21/11/2013 
 
Valori e innovazione per il miglioramento della qualità e della 
sostenibilità del sistema sociale e sanitario regionale. Bologna, 
29/11/2013 
 
L’uso in sicurezza dei gas medicinali e dei dispositivi medici correlati. 
Cesena, 5 dicembre 2014 
 
Clinical governance: dalla gestione del rischio clinico al miglioramento 
della qualità. Corso FAD. 23/10/2016 
 
Responsabilità medica e la sua riforma. Corso FAD. 23/10/2016 
 
Analisi, prevenzione e gestione del rischio in ambito sanitario. Corso FAD. 
23/10/2016 
 
Abilità di counseling in ambito sanitario. Corso FAD. 23/10/2016 
 
Gestire i collaboratori. Corso FAD. 29/10/2016 
 
La gestione del tempo. Corso FAD. 06/11/2016 
 
Donne e lavoro. Corso FAD. 13/11/2016 
 
La cartella clinica. Corso FAD. 07/12/2016 
 
Comunicare con successo. Corso FAD. 07/12/2016 
 
Le infezioni correlate all’assistenza (ICA). Aspetti clinici di prevenzione 
(igiene, pulizia e sanificazione). Corso FAD. 08/12/2016 
 
Gli strumenti per la sicurezza delle cure. Ravenna, 26 ottobre 2017 
 
Corso ALMA base. Lugo (RA) 19 febbraio 2018 
 
Corso di formazione specifica in medicina generale: esperienze e 
prospettive future. Pievesestina (FC) 31 maggio 2018 
 
1978-2018 I 40 anni del SSN verso un futuro in rete. Cesena, 31 ottobre 
2018 

Workshop incontri SDO e Controlli Sanitari 2019. Bologna, 25 febbraio 

2019 

Rischio aggressione nei luoghi di lavoro. Corso FAD. 08/04/2019 
 
Internet e adolescenti: dal cyberbullismo alla web-dipendenza. Corso 
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FAD. 09/04/2019 
 
L’autodeterminazione del paziente e il fine vita: la legge 219/17. Corso 
FAD. 27/04/2019 
 
Aggiornamento sulla gestione dei blocchi operatori e delle liste di attesa. 
Ravenna, 22 e 28 maggio 2019 

I Controlli Sanitari.  Bologna, 10 giugno 2019 

Sorridere alla vita: la terapia del sorriso nei contesti di cura. Corso FAD. 

06/07/2019 

Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità per sanitari. FAD 

Ausl della Romagna 9 agosto 2019 

Facciamo squadra. Comunicare meglio per lavorare in team. Corso FAD. 

14/09/2019 

Audit regionale Infarto Miocardico Acuto. Bologna, 28/10/ 2019 

Il Budget di rete in Romagna: Rete cardiologica 2/12/2019 

Il Budget di rete in Romagna: Rete delle neuroscienze 9/12/2019 

Il Budget di rete in Romagna: Rete Salute donna infanzia e adolescenza 

11/12/2019 

Il Budget di rete in Romagna: Rete chirurgica 13/12/2019 

Questione di privacy. Gestire i dati dei pazienti: dalla raccolta al 

trasferimento. FAD 25/01/2020 

Covid-19: diritti e salute dei sanitari. Responsabilità professionale e 

forme di tutela in caso di contagio. FAD 23/06/2020 

E-Health. Il futuro dell’assistenza sanitaria. FAD 23/06/2020 

Covid-19. Il virus della paura. FAD 27/06/2020-18/07/2020 

Elementi metodologici e procedurali per la predisposizione della 

relazione sanitaria da presentare al Comitato tecnico regionale e 

nazionale per la realizzazione di un nuovo Presidio Ospedaliero  Cesena, 

dal 23/10/2020 al 31/12/2020 

Covid19: immunità e vaccini. Cesena, 11/01/2021 

Infezione da SARS-COV1: evoluzione delle conoscenze Webinar Ausl 

Romagna 25/02/2021 

Formazione gestione consensi privacy in cartella clinica tramite tab 

privacy Webinary Ausl Romagna 31/05/2021 

Gestione pazienti Covid+: aspetti medico-legali e relazionali. Cesena, 

22/12/2021 

Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità per sanitari. FAD 
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In qualità di 
relatore/Moderatore 
 
 
 
 
 
 

Ausl Romagna anno 2022 

Attività Commissione Farmaco Area Vasta Romagna (CF AVR) 23/02-

30/11/2022 

Formazione FAD Ausl Romagna Privacy anno 2022 

Governo clinico: principali linee strategiche Direzioni Mediche di Presidio  

Cesena, 13/06 - 31/12/2022 

 

67° Congresso Nazionale SIAARTI. Adeguatezza del percorso peri-
operatorio in relazione alla tipologia dell’ospedale: si possono definire 
degli standard. Roma, 16-19 ottobre 2013 
 
69° Congresso Nazionale Società Italiana Anestesia Analgesia 
Rianimazione e terapia Intensiva. Ottimizzazione delle risorse nell’equipe 
multidisciplinare di Sala Parto. Bologna, 14-17 ottobre 2015 
 
Moderatore Tavola Rotonda: Il Farmacista Ospedaliero e la presa in 
carico del paziente con malattia rara. Cesena 14 giugno 2022 
 
Malattie Rare: sfide e opportunità in Emilia Romagna 1° edizione. 
Bologna 30 marzo 2023  
 
Moderatore Tavola Rotonda: Malattie Rare e real word evidence: 
approccio multidisciplinare e ruolo del farmacista clinico. Cesena 27 
giugno 2023 
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PUBBLICAZIONI RECENTI  (ULTIMI 10 ANNI) 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
P. Tarlazzi, B. Caruso, A. Neri, M. Bagnoli, P. Fusaroli, P. Missiroli, C. 
Ravaioli: Ipotesi Organizzativa della piattaforma area medica 
dell’Ospedale di Ravenna. 47° Congresso Nazionale SItI. Riccione,1-4 
ottobre 2014 
 
M. Bagnoli, M. Monti, S. Balducci et altri: L’avvio del “Progetto Bed 
Manager” presso il P.O di Ravenna per la gestione di ricoveri non 
programmati. 42° Congresso Nazionale ANMDO Bologna, 13-14 ottobre 
2016 
 
M. Bagnoli, M. Monti, C. Ravaioli et altri: La gestione dei ricoveri non 
programmati: primi risultati a 12 mesi dall'avvio del “progetto bed 
manager” presso il P.O di Ravenna. 12° conferenza nazionale GIMBE 
Bologna, 3 marzo 2017 
 
A. Brighenti, M. Bagnoli, P. Fusaroli et altri: Rischio infettivo e personale 
non sanitario nell’epoca dell’esternalizzazione dei servizi di supporto. 44° 
Congresso Nazionale ANMDO Padova 19-21 novembre 2018 
 

 

 

Gambettola, 25/09/2023 

Marisa Bagnoli 


