CURRICULUM VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome

Indirizzo abitazione
Telefono

Indirizzo sede di lavoro
E-mail

Personale

Istituzionale

Nazionalita
Data di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA

GRILLI ROBERTO GIUSEPPE

* Date (da-a)

Dal 15 maggio 2023 ad oggi

Incarico quinquennale di direzione dell'Area Dipartimentale “Tecnostruttura a supporto
della Direzione Strategica — Deliberazione
aziendale n 171 del 09/05/2023

Dal 2 febbraio 2022 ad oggi

Incarico quinquennale di direzione della Struttura Complessa “Unita di Ricerca Valutativa
e Policy dei Servizi Sanitari”, con rapporto di
lavoro esclusivo, conferito dall'Azienda USL
della Romagna ai sensi dellart.15 -septies
comma 1, del decreto legislativo 30/12/1992, n
502 e successive modificazioni ed integrazioni

Dal 1 aprile 2015 al 1 febbraio 2022

Direttore Struttura Complessa “Governo Clinico”, Azienda USL Reggio Emilia (dal
2/7/12017 denominata Azienda USL-IRCCS di
Reggio Emilia)

Dal 4 Luglio 2006 al 31 Marzo 2015

Direttore della Agenzia Sanitaria e Sociale Regionale della Regione Emilia-Romagna, (Atti
deliberativi della Giunta Regionale numero 959 del 3/7/2006, numero 970 del 6/7/2009 e
numero 2308 del 27 dicembre 2010).

Dal 5 Dicembre 2003 al 3 Luglio 2006

Incarico triennale (5.12.2003/5.12.2006), di dirigente medico con responsabilita di
direzione di macrostruttura, con rapporto di lavoro esclusivo, conferito dall’Azienda USL di
Ravenna ai sensi dell'art.15 —septies, comma 1, del decreto legislativo 30/12/1992, n 502
e successive modificazioni ed integrazioni, in avvalimento presso I'Agenzia Sanitaria
Regionale Emilia-Romagna, con incarico di responsabile dellArea di Programma
“Governo Clinico

Dal 5 Dicembre 2000 al 4 Dicembre
2003

Incarico triennale (5.12.2000/5.12.2003), di dirigente medico con responsabilita di
direzione di macrostruttura, con rapporto di lavoro esclusivo, conferito dall’Azienda USL di
Ravenna ai sensi dell'art.15 —septies, comma 1, del decreto legislativo 30/12/1992, n 502
e successive modificazioni ed integrazioni, in avvalimento presso I'Agenzia Sanitaria
Regionale Emilia-Romagna, con incarico di responsabile dellArea di Programma
“Governo Clinico”.

Dall'1 Marzo 1999 al 30 Novembre
2000

Incarico di collaborazione professionale, a tempo pieno, presso I'Agenzia per i Servizi
Sanitari i Regionali, Roma.
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Dall'1 gennaio 1994 al 28 febbraio
1999

Dipendente a tempo pieno dell'Istituto di Ricerche Farmacologiche “Mario Negri” (Milano),
con la qualifica di dirigente-Capo dell'Unita di Valutazione degli Interventi Sanitari, presso
il Laboratorio di Epidemiologia Clinica.

Dall'1 luglio 1993 al 31 Dicembre
1993

Dipendente a tempo pieno dell’Istituto di Ricerche Farmacologiche “Mario Negri” (Milano),
presso il Laboratorio di Epidemiologia Clinica.

Dall'1 settembre 1992 al 30 giugno
1993

Ricercatore borsista a tempo pieno dell’Istituto di Ricerche Farmacologiche “Mario Negri”
(Milano), presso il Laboratorio di Epidemiologia Clinica.

1 Settembre 1991 al 31 Agosto 1992

Visiting Assistant Professor presso il Centre for Health Economics and Policy Analysis
(CHEPA), Department of Clinical Epidemiology and Biostatistics,McMaster University,
Hamilton, Ontario (Canada).

Da Novembre 1987 ad Agosto 1991

Ricercatore- borsista a tempo pieno, presso il Laboratorio di Epidemiologia Clinica, Istituto
di Ricerche Farmacologiche “Mario Negri”, Milano.

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

* Date

Gennaio 2015 Master di Il livello in Funzioni Direttive e Gestione dei Servizi Sanitari, Universita di
Bologna .

Novembre 2001 Specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva (70/70), Universita degli Studi di Milano

1991 Diploma Scuola Post-Dottorale di Formazione Professionale (Specialista in Ricerche
Farmacologiche), conseguito presso I’ Istituto di Ricerche Farmacologiche “Mario Negri”,
Milano

1990 Corso avanzato di Epidemiologia presso la Tuft University, Medford, MA (U.S.A.)

1989 Specializzazione in Tisiologia e Malattie dell’ Apparato Respiratorio (70/70), Universita
degli Studi di Milano

1987 Corso avanzato sulla Metodologia delle Analisi di Sopravvivenza, organizzato dall'Istituto
Nazionale di Statistica Medica, Universita degli Studi di Milano

Aprile 1986 Laurea in Medicina e Chirurgia (voto: 110/110), Universita di Milano

1978 Diploma di Maturita Classica, Liceo Classico “G.Parini”, Milano
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ISCRIZIONE AD ALBI
PROFESSIONALI ED IDONEITA’
Riconosciute

Date

Luglio 2014 Abilitazione alla Direzione di Strutture Complesse, Corso di Formazione Manageriale di
Direzione delle Strutture Complesse, nell'ambito del Master di Il livello in Funzioni Direttive
e Gestione dei Servizi Sanitari, Universita di Bologna .

2013 Idoneo a ricoprire 'incarico di Direttore Generale di Aziende sanitarie e IRCCS della
Regione Emilia-Romagna (determinazione del Direttore generale Sanita e Politiche Sociali
della Regione Emilia-Romagna n. 16432 dell'11.12.2013)

Dal gennaio 2014 ad oggi Iscritto all’'ordine dei Medici di Bologna e Provincia (in precedenza iscritto all'Ordine dei
Medici di Milano e Provincia)
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CAPACITA E COMPETENZE

PERSONALI.
MADRELINGUA ITALIANA
ALTRE LINGUE
Inglese
* Capacita di lettura C1
* Capacita di scrittura B2
* Capacita di espressione orale C1
CAPACITA E COMPETENZE COORDINAMENTO E CONDUZIONE DI GRUPPI DI LAVORO MULTIDISCIPLINARI E
LAZ MULTIPROFESSIONALI.
RE IONALI CONDUZIONE DI ATTIVITA DIDATTICHE (CORSI, SEMINARI WORKSHOP)
CAPAC'TA E COMPETENZE DIREZIONE DI ORGAN!ZZAZIONI COMPLESSE PER NUMERO DI COLLABORATORI E
TIPOLOGIA DI ATTIVITA SVOLTE.
ORGANI TIVE . CONDUZIONE DI PROGETTI DI RICERCA MONO E MULTICENTRICI
CAPAC'TA E COMPETENZE METODOLOGIE DELLA RICERCA CLINICA ED EPIDEMIOLOGICA,‘GOVEI,?NANCE DELLA
TECNICHE RICERCA, METODOLOGIE PER LA VALUTAZIONE DELLA QUALITA DELL ASSISTENZA,
INTERVENTI PER IL MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA' DELL’ASSISTENZAED IL
TRASFERIMENTO NELLA PRATICA DEI SERVIZI DEI RISULTATI DELLA RICERCA, CLINICAL
GOVERNANCE, METODOLOGIE PER LA CONDUZIONE DI GRUPPI DI LAVORO, STUDIO DEI
DETERMINANTI DELLA DIFFUSIONE DI TECNOLOGIE ED INTERVENTI SANITARI,
METODOLOGIE DI HEALTH TECHNOLOGY ASSESSMENT, METODOLOGIE PER LA SINTESI
QUALITATIVA E QUANTITATIVA DELLE INFORMAZIONI SCIENTIFICHE (REVISIONI
SISTEMATICHE DELLA LETTERATURA, META—ANALISI).

PREMI ED ONORIFICENZE.

Date

2012 Vincitore del premio “Best International paper” della Academy of Management (AOM)
HealthCare Management Division (Boston, MA) con la ricerca “Exploring the relationship
between senior management team culture and clinical governance in lItalian Public
Healthcare Organizations” (con Lega F, Prenestini A, Canestrari S)

1991 Vincitore di una borsa di studio della Associazione Nazionale per la Ricerca sul Cancro
(AIRC) per un periodo di specializzazione presso la McMaster University, Hamilton,
Ontario (Canada)

1989 Vincitore di una borsa di studio della Associazione Nazionale Aiuti ed Assistenti
Ospedalieri (ANAO) per medici impegnati nella ricerca clinica.
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PARTECIPAZIONE A ORGANI E
COMMISSIONI NAZIONALI .

Date

Dal 15 Giugno 2023 ad oggi

Membro del Comitato Etico Territoriale dell’Area Vasta Emilia Nord (AVEN) — Delibera
regionale n 923 del 05/06/2023

Dal 2 Marzo 2021 al 7 giugno 2023

Presidente del Comitato Etico di Area Vasta Emilia Nord (AVEN) per le Aziende Sanitarie
Piacenza, Parma, Reggio Emilia e Modena.

Dal 4 Luglio 2017 a gennaio 2021

Membro del Comitato Etico Regionale — Sezione A. Determinazione 10905 del 4 Luglio
2017 , Giunta Regionale Regione Emilia — Romagna / Determinazione 4184 del
28/03/2018 , Giunta Regionale Emilia-Romagna

Dal 2 Aprile 2014 al 19 Marzo 2015

Presidente del Comitato Etico interaziendale delle AUSL di Bologna ed Imola.

Dal Giugno 2012 al Dicembre 2013

Coordinatore del Gruppo di lavoro “Uso delle risorse economiche in oncologia”, istituito dal
Ministero della Salute, Dipartimento della Sanita Pubblica e dell'Innovazione, Direzione
Generale Prevenzione con DM del 12/06/2012.

Dall'Aprile 2012 all'Aprile 2014

Membro della Commissione Nazionale Ricerca su designazione della Conferenza delle
Regioni e delle Province Autonome.

Dal febbraio 2007 all'Aprile 2014

Membro della Commissione Nazionale per la definizione e I'aggiornamento dei livelli
essenziali di assistenza,, su designazione della Conferenza delle Regioni e delle Province
Autonome.

Dall'Aprile al Dicembre 1998

Membro del Gruppo di Studio sulla Ossigenoterapia iperbarica del Consiglio Superiore di
Sanita.

RESPONSABILITA’ DI
COORDINAMENTO / DIREZIONE DI
PROGETTI DI RICERCA NEL
PERIODO 1990-2000

Date

Dal 1989 al 1994

Coordinamento del Progetto Oncologia Femminile (ONCOFEM), progetto finanziato dal
Ministero della Sanita e condotto in otto regioni italiane, finalizzato alla produzione di
linee-guida nellambito della oncologia ginecologica.

Dal Settembre 1991 all'Agosto 1992

Consulente per il College of Physicians and Surgeons dell'Ontario (Canada) per il disegno
e l'organizzazione dello studio "Authoritative Request versus Assisted Quality Assurance
for Implementing Practice Guidelines in Ontario Independent Health Facilities", finalizzato
a sperimentare differenti metodi di iplementazione di linee-guida.

Dal Marzo 1994 al Marzo 1995

Responsabile della Unita CNR-ACRO per il Trasferimento dei Risultati e la Produzione di
Linee-guida, istituita nel’ambito del Progetto Finalizzato CNR “Applicazioni Cliniche della
Ricerca Oncologica’.

Dal 1994 al 2006

Membro fondatore del Comitato Editoriale della “Cochrane Collaboration on Effective
Professional Practice” (CCEPP), gruppo della Collaborazione Interazionale Cochrane per
la conduzione di revisioni sistematiche sulla efficacia degli interventi finalizzati al
miglioramento della qualita dell’assistenza.

Dal 1994 al 1996

Progetto della Comunita Europea BIOMED “EURASSESS’, finalizzato a coordinare le
attivita delle agenzie di valutazione delle tecnologie sanitarie dei paesi europei.

Dal Dicembre 1995 al Marzo 1996

Consulente per il NHS Centre for Review and Dissemination (University of York, UK) per il
progetto “Producing Site Specific Cancer Guidance”, finalizzato alla definizione di
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raccomandazioni basate sulle evidenze scientifiche circa la tipologia dei servizi sanitari da
offrire nellambito del Servizio Sanitario inglese alle pazienti con carcinoma della
mammella.

Dal 1996 al 1998

Responsabile Scientifico del progetto internazionale “Revisione Sistematica degli Studi
sull'Effetto delle Campagne di Informazione di Massa sull ‘Uso dei Servizi Sanitari da
Parte della Popolazione e sul Comportamento degli Operatori Sanitari”, finanziato
dal’NHS Research and Development Programme (Gran Bretagna).

Dal 1996 al 1998

Membro del Comitato Scientifico e del Centro di Coordinamento del progetto T.Ri.P.S.S.
(Trasferire le Informazioni Scientifiche nella Pratica dei Servizi Sanitari), finanziato da 20
Aziende Sanitarie e coordinato dall’lstituto di Ricerche Farmacologiche “Mario Negri’,
Milano.

Dal 1998 al 2001

Progetto della Comunitad Europea BIOMED “Strenghtening effective practice: promoting
the rigorous development of clinical guidelines in Europe through the creation of a
common appraisal instrument’, finalizzato alla messa a punto di strumenti per la

valutazione della qualita delle linee-guida per la pratica clinica.

Dal Marzo 1999 all'ottobre 2000

Programma Nazionale per le Linee-guida, Agenzia per i Servizi Sanitari Regionali, Roma

Dal luglio 2000 al gennaio 2001

Consulente per le attivita di audit clinico e quality assurance nell'ambito del progetto
Switzerland-World Bank Trust di assistenza tecnica al National Health Insurance Fund
della Bulgaria.

RESPONSABILITA’ DI
COORDINAMENTO / DIREZIONE DI
PROGETTI DI RICERCA DAL 2001
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AD OGGI
Titolo progetto Ente finanziatore Importo Data avvio Data
finanziato in € conclusione
Identifying low-value Ministero della Salute | 450.000 13/11/2014 12/11/2017
health care - bando 2011-12 ex
interventions for art. 12 e 12/bis del
patients with D.LGS. 502/92 ¢
neurodegenerative ss.mm.
disease of the central
nervous system and
stroke to support
disinvestment
decisions
Enhancement of Ministero della Salute | 150.140,00 22.12.2012 In corso
models for - Bando 2010 ex art.
identification of 12 e 12/bis del
patients with potential | D.LGS. 502/92 e
benefit from chronic ss.mm.
care case/disease
management
programs
A
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RESPONSABILITA’ DI
COORDINAMENTO / DIREZIONE DI
PROGETTI DI RICERCA DAL 2001

AD OGGI (CONTINUA)

Titolo progetto Ente finanziatore Importo Data avvio Data
finanziato in € conclusione

“The assessment of the Ministero della Salute | 257.847,00 20.11.2008 19.11.2010
applicability and - Bando 2007 ex art.
transferability of hta methods | 12 e 12/bis del
and tools for the support of D.LGS. 502/92 e
local adoption of techological | ss.mm.
and clinical - ornisational
innovations" del Programma
Strategico (PS) 8/2007
(Capofila PS Agenas)
Produzione di un manuale di | Ministero del Lavoro, | 450.000,00 20.10.2008 31.3.2012
riferimento per il Governo della Salute e delle
clinico e la Qualita in forma Politiche Sociali -
integrata nonché la Dipartimento della
sperimentazione dello stesso | Qualita - Direzione

generale della

Programmazione

Sanitaria, dei livelli di

Assistenza e dei

principi etici di

sistema
Progetto 2 “Network Ministero della Salute | 167.000,00 30.12.2007 29.12.2009
regionale per I'identificazione | — Bando 2006 ex art.
e valutazione delle 12 e 12/bis del
innovazioni sanitarie” del D.LGS. 502/92 e
Programma Strategico (PS) | ss.mm.
‘Diagnostica ad elevata
complessita e tecnologie per
il monitoraggio di pazienti
con patologie croniche”
(capofila PS Universita
Cattolica del Sacro Cuore)
Costo-efficacia della Ministero della Salute | 195.000,00 21.2.2005 20.2.2007
angioplastica con stent a - Bando 2004 ex art.
rilascio di farmaco vs bypass | 12 e 12/bis del
nei pazienti con malattia D.LGS. 502/92 ¢
coronarica multivasale $S.mm.
Le informazioni su efficacia e | Ministero della Salute | 199.352,36 15.02.2002 14.02.2005
costo-efficacia degli - Bando 2001 ex art.
interventi nella definizione 12 e 12/bis del
dei livelli essenziali di D.LGS. 502/92 e
assistenza $S.mm.

.
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RESPONSABILITA’ DI
COORDINAMENTO / DIREZIONE DI
PROGETTI DI RICERCA DAL 2001

AD OGGI (conTINUA)

Titolo progetto

Ente finanziatore

Importo
finanziato in €

Data avvio

Data
conclusione

Definizione dei livelli
essenziali di
assistenza:
implicazioni etiche,
epidemiologiche,
cliniche ed
economico-finanziarie

Ministero della Salute
— Bando 2000 ex art.
12 e 12/bis del
D.LGS. 502/92 e
ss.mm.

397.671,81

02.07.2001

02.07.2004

PARTECIPAZIONE COME
RESPONSABILE DI UNITA’
OPERATIVA Al SEGUENTI
PROGETTI DI RICERCA, DAL 2001
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AD OGGlI

Titolo progetto

Ente finanziatore

Importo
finanziato in €

Data avvio

Data
conclusione

Effectiveness of Audit
and Feedback
strategies to improve
healthcare quality and
equity in various
cinical and
organizational
settings, Unita
Operativa del WP4

Ministero della
Salute, Bando
Ricerca Finalizzata
2016

250.000

Aprile 2018

Agosto 2022

Collaborating Partner
nell'ambito della Joint
Action “Innovative
Partnership Against
Cancer — IPAAC”
(responsabile della
Task 4 — Economics
of Cancer Care - del
Workpackage 8 -
Challanges in Cancer
Care)

EU

35.000

Aprile 2018

Dicembre 2020

“Supporto al Ministero
della salute per il
coordinamento e
I'attuazione del
programma del WP5
della Joint Action
europea “CANCON™

Ministero della
Salute, bando CCM
2014

22.000,00

27.03.2015

26.03.2017

Programma Nazionale
Esiti (PNE-2):
valutazione degli esiti
dell’assistenza ai
tumori e delle cure
primarie a patologie
croniche

Capofila AGENAS

Centro Nazionale per
la prevenzione el
Controllo delle
Malattie

35.000,00

19.10.2010

19.10.2012
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Sviluppo e produzione | Capofila ISS 70.000,00 13.07.2009 14.09.2010
degli indicatori di esito

Ministero del lavoro,

della salute e delle

politiche sociali —

Dipartimento della

Qualita
Valutazione della Capofila AGENAS 100.000,00 27.03.2010 27.03.2012
performance:
programma di Centro Nazionale per
Valutazione delle la prevenzione e il
decisioni e delle Controllo delle
attivita delle strutture | Malattie
sanitarie
Messa a punto di Capofila AGENAS 13.500,00 30.12.2007 29.12.2009
sistemi di valutazione
controllata della Ministero della Salute
introduzione di nuove | — Bando 2006 ex art.
tecnologie e di stime 12 e 12/bis del
del loro fabbisogno D.LGS. 502/92 e

ss.mm.
CARE-PATHS Capofila AIRIAL 120.918,51 1.06.2004 14.4.2007
(percorso CONSEIL - Francia
assistenziale)

Comunita Europea
Per una efficace Capofila St. George’s | 17.500,00 1.11.2002 31.5.2004
politica sanitaria in Hospital Medical
Europa: promuovere School di Londra
un approccio coerente | (Inghilterra)
allo sviluppo,
disseminazione e Comunita Europea
valutazione delle linee
guida cliniche
attraverso i networks
esistenti (AGREE)
Strumenti e strategie | Capofila Norvegian 114.912,00 1.12.2002 30.11.2005
per efficaci programmi | Directorade for
di miglioramento della | Health and Social
qualita dell'assistenza | Welfare di Oslo
in Europa (ReBEQI) (Norvegia)

Comunita Europea
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PRINCIPALI ATTIVITA DIDATTICHE

SVOLTE IN AMBITO
UNIVERSITARIO

Anno

Marzo-Ottobre 1996

Primo Corso di Perfezionamento in: Metodologie di Valutazione e Promozione della
Qualita degli Interventi Sanitari per operatori del SSN, Universita degli Studi di
Milano, Facolta di Medicina e Chirurgia, Istituto di Statistica Medica e Biometria,
Milano,

Marzo-Ottobre 1997

Secondo Corso di Perfezionamento in: Metodologie di Valutazione e Promozione
della Qualita degli Interventi Sanitari per operatori del SSN, Universita degli Studi di
Milano, Facolta di Medicina e Chirurgia, Istituto di Statistica Medica e Biometria,
Milano

Anno Accademico Attivita di docenza nellambito del Master in Evidence based medicine e
2002-2003 metodologia della ricerca sanitaria, realizzato dall'Universita degli Studi di Modena e
Reggio-Emilia,
Gennaio 2003 Corso di “Epidemiologia per i servizi sanitari e sociosanitari” nellambito del Master
in economia e gestione sanitaria e sociosanitaria, Universita della Svizzera Italiana,
Lugano
Anno Accademico Professore a contratto presso Universita degli Studi di Modena e Reggio-Emilia,
2003-204 insegnamento “tecniche per la valutazione dei servizi sanitari’, nell’ambito del
2005-2006 Master in Evidence based medicine e metodologia della ricerca sanitaria, realizzato
2006-2007 dall'Universita degli Studi di Modena e Reggio-Emilia
2008-2009
Anno Accademico Professore a contratto presso Universita della Svizzera Italiana di Lugano (CH),
2004-2005 insegnamento “Epidemiologia per i servizi sanitari”, nell'ambito del Executive Master
2006-2007, in Economia e Gestione Sanitaria
2008-2009
2010-2011
2012-2013
2016-2017
Agosto 2014 Docente del corso “Rationales in Public Health Decisions. How to handle research
information to improve decision-making™, Summer School in Public Health Policy,
Economics and Management, Universita della Svizzera ltaliana, Lugano, 25-30
Agosto 2014
Anno Accademico Professore a contratto presso Universita di Modena e Reggio Emilia, Corsi di
2016-2017 Laurea in “Fisioterapia’, “Logopedia”, “Tecnica della Riabilitazione Psichiatrica”,
2017-2018 “Terapia Occupazioneale”, insegnamento del Modulo “Organizzazione Aziendale” (
2018-2019
2019-2020
2020-2021
2021-2022
Anno Accademico Docenza al Master di Il livello in “Governance del rischio e promozione della
2020-2021 sicurezza delle cure”, Universita di Parma, Dipartimento di Medicina e Chirugia;
2021-2022 seminario “Il governo clinico e la sua rilevanza per la gestione del rischio clinico”
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PRODUZIONE
SCIENTIFICA

Autore o co-autore di:

-199 articoli scientifici, 118 pubblicati su riviste internazionali e
81 su riviste italiane.

- 5libri e curatore della collana “Contributi per il Governo
Clinico” (7 volumi)

- 21 capitoli di libro (7 in inglese)

- 27 altre tipologie di pubblicazioni (report, articoli su riviste e
periodici non scientifici, ecc)

ORCID : 0000-0001-9425-7170

L’elenco completo di tutte le pubblicazioni € riportato nelle pagine
seguenti, suddiviso per tipologia.

H-INDEX (Scopus): 35
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Elenco Pubblicazioni su Riviste Scientifiche Internazionali

(1) Biagetti C, Tatarelli P, Tebano G, Casolari S, Fantini M, Malavolti M, Amadori A, Tura GA, Sambri V,
Minghetti M, Grilli R, Gagliotti C. Containment of carbapenem-resistant Enterobacterales
colonisations and infections: results from an integrated infection control intervention in a large
hospital trust of northern Italy. American Journal of Infection Control. 2023. Doi:
10.1016/j.ajic.2023.07.009

(2) Marchesini G, Gibertoni D., Giansante C., Perlangeli V., Grilli R., Scudeller L., Descovich C., Pandolfi
P. Impact of migration on diabetes burden: audit in the metropolitan area of Bologna, Italy Journal of
Endocrinological Investigation, 2023; doi: 10.1007/s40618-023-02157-6

(3) Formoso G, Marino M, Formisano D, Grilli R. Patterns of health services utilisation after SARS-CoV2
infection. A retrospective cohort study. BMJ Open, 2023 13:e063493. doi: 10.1136/bmjopen-2022-
063493

(4) Sanmarchi F, Golinelli D, Lenzi J, Grilli R, Fantini MP, Gori D. The impact of the COVID-19 pandemic
on the use of Emergency Departments in Italy. Ann Ig. 2022 Oct 17. doi: 10.7416/ai.2022.2548. Epub
ahead of print.

(5) Formoso G, Marino M, Guberti M, Grilli RG. End-of-life care in cancer patients: how much drug
therapy and how much palliative care? Record linkage study in Northern Italy. BMJ Open.
2022;12(5):e057437.

(6) Grilli R, Violi F, Bassi MC, Marino M. The effects of centralizing cancer surgery on postoperative
mortality: A systematic review and meta-analysis. Journal of Health Services Research & Policy.
2021 May 4:13558196211008942. doi: 10.1177/13558196211008942

(7) Kumari S, Mahla RS, Mangone L, Giorgi Rossi P, Grilli R, Pinto C, et al. Lockdown Measures
Negatively Impacted Cancer Care. Am J Clin Pathol. 2021;155(4):615-6.

(8) Ragni P, Marino M, Formisano D, Bisaccia E, Scaltriti S, Bedeschi E, Grilli R Association between
Exposure to Influenza Vaccination and COVID-19 Diagnosis and Outcomes. Vaccines 2020; 8(4):
675

(9) Prades J, Arnold D, Brunner T, Cardone A, Carrato A, Coll-Ortega C, De Luze S, Garel P,
Goossens ME, Grilli R, Harris M, Louagie M, Malats N, Minicozzi P, Partelli S, Pastorekova, S,
Petrulionis M, Price R, Sclafani F, Smolkova B, Borras J M. Bratislava Statement: consensus
recommendations for improving pancreatic cancer care. ESMO Open 2020; 5(6): e001051

(10)Giorgi Rossi P, Marino M, Formisano D, Venturelli F, Vicentini M, Grilli R. Characteristics and
outcomes of a cohort of SARS-CoV-2 patients in the Province of Reggio Emilia, Italy PLoS One.
2020;15(8):e0238281.

(11)Formoso G, Marino M, Ragni P, Grilli RG, Maestri E. Vitamin D blood levels, unnecessary
prescriptions, and retest in naive patients. European Journal of Clinical Pharmacology
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dei professionisti alla governance. Una preliminare analisi empirica delle opinioni dei medici. Politiche
Sanitarie. 2016;17(1):21-33.

(8) Nicolini F, Grilli R. Contrastare gli sprechi nella pratica clinica, La necessita di idee appropriate
sull'inappropriatezza. Politiche Sanitarie. 2015;16(3):161-7

(9) Addis A, Papini D, Bassi M, Grilli R. PRIER II. Il Programma Ricerca e Innovazione dell'Emilia-
Romagna. Recenti Progressi in Medicina. 2015;106:409-15.

(10)Calciolari S, Prenestini A, Lega F, Grilli R. Possono i "valori" fare la differenza ? Evidenze
sull'influenza della cultura organizzativa sul governo clinico. MECOSAN 21[82], 9-24. 2012.
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(11)Di Tanna GL, Sheldon TA, Grilli R. Ridurre i volumi di attivita per bypass aortocoronarico peggiora i
risultati clinici ? Politiche Sanitarie 12[2], 80-87. 2011.

(12)Grilli R. La relazione tra volumi di attivita e risultati clinici. Bollettino delle Scienze Mediche Anno
CLXXXIl[Fasc. 1], 37-43. 2011.

(13)Grilli R. La ricerca come passione civile. Ricordando Alessandro Liberati. Politiche Sanitarie 12[4],
151-152. 2011.

(14)Pavesi PC, Nobilio L, De Palma R, Casella G, Di Pasquale G, Grilli R. L'evoluzione delle unita di
terapia intensiva cardiologica nell'era della rete interospedaliera hub e spoke. Analisi dell'attivita in
Emilia-Romagna dal 2002 al 2007. Giornale Italiano di Cardiologia 12[1], 31-42. 2011.

(15)Casolari L, Antonazzo E, Fiorentini G, Grilli R. Valutazione di impatto di linee-guida per I'accesso alle
prestazioni di eco(color)doppler: I'esperienza della regione Emilia-Romagna. Politiche Sanitarie 8[3],
129-135. 2007.

(16)Di Tanna GL, Cisbani L, Grilli R. Segnalare ai cittadini la qualita degli ospedali: il rischio della cattiva
informazione. Epidemiologia e Prevenzione 30[3], 199-204. 2006.

(17)Grilli R. Come governare l'innovazione in sanita? Recenti Progressi in Medicina 97[11], 589-593.
2006.

(18)Fiorini M, Guastaroba P, Taroni F, Grilli R. Impatto di diverse politiche di adozione nella pratica
clinica degli stent a rilascio di farmaco. Politiche Sanitarie 6[4], 210-218. 2005.

(19) Grilli R. Le opportunita offerte dal governo clinico. Il difficile rapporto tra discrezionalita clinica ed
autorita manageriale. Salute e Territorio 152, 306-312. 2005.

(20)Guastaroba P, Pavesi PC, Guiducci U, Marzocchi A, Maresta A, Grilli R. Impatto di una iniziativa
regionale sui percorsi assistenziali dei pazienti con infarto miocardico acuto. Italian Heart Journal 6
(Suppl 6), 41S-48S. 2005.

(21) Melotti RM, Negro A, Amenta E, Taffurelli M, Credico C, Grilli R. Determinanti della priorita clinica e
dei tempi effettivi di attesa per interventi di chirurgia generale. Epidemiologia e Prevenzione 30[3],
153-160. 2005.

(22)Cisbani L, Fortuna D, Grilli R. L'uso delle carte di controllo. Salute e Territorio 144[Maggio-Giugno],
180-185. 2004.

(23)Grilli R. Gli strumenti del governo della domanda. Salute e Territorio 143, 107-112. 2004.

(24)Fantini MP, Negro A, Accorsi S, Cisbani L, Taroni F, Grilli R. E' possibile ridurre le liste di attesa
senza aumentare la capacita produttiva? Valutazione di impatto di uno score clinico di priorita per la
gestione degli accessi alla chirurgia della cataratta. Politiche Sanitarie 4[1], 13-17. 2003.

(25) Melotti RM, Fortuna D, Chiari P, Cavicchioli A, Mongardi M, Santullo A et al. Prevalenza e modalita
di prevenzione e trattamento delle lesioni da decubito. Uno studio della Regione Emilia-Romagna.
Epidemiogia e Prevenzione 2003; 27:141-146.

(26) Nobilio L, Cisbani L, Grilli R. Perché in sanita "piccolo non & bello"? La relazione volumi di attivita-
risultati clinici e i suoi aspetti problematici. QA 14[3], 167-171. 2003.

(27) Nobilio L, Fortuna D, Vizioli M, Berti E, Guastaroba P, Taroni F et al. Competizione o cooperazione?
Impatto del modello hub&spoke nella cardiochirurgia dell'Emilia-Romagna. MECOSAN 47, 73-83.
2003.

(28) Berti E, Grilli R. Linee-guida e governo clinico: come riconciliare il mezzo con il fine? Politiche
Sanitarie 2002; 2:204-211.
Curriculum vitae di
Grilli Roberto Giuseppe pag 20 di 28



(29) Cisbani L, Berti E, Tassinari C, Giovannelli N, Vizioli M, Grilli R. Imparare dall'esperienza.
Applicazione delle tecniche delle carte di controllo al monitoraggio degli esiti in cardiologia . Italian
Heart Journal Suppl 3[4], 426-432. 2002.

(30) Balma R, Biggeri A, Busetto D, Cartabellotta N, Celin D, Cislaghi C et al. [Open letter to the Health
Minister from a group of epidemiologists and experts in health programming]. Epidemiol Prev 2001,
25(2):50-51.

(31) Grilli R. Un rapporto da ricostruire con la comunicazione. Ricerca Roche [Settembre 2001], 29-30.
2001.

(32) Grilli R. Governo clinico. Lo "specchio” dell'assistenza. Sanita&Management 2001; numero 3,
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(33) Grilli R. Il Programma Nazionale per le Linee-guida. Effective Health Care (edizione italiana) 2000;
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(34) Grilli R. Verso l'efficacia e I'appropriatezza clinica: il programma nazionale per le linee-guida.
Epidemiogia e Prevenzione 2000; 24:54-56.

(35) Grilli R, Taroni F. Linee-guida: alcuni principi del Programma Nazionale. Recenti Prog Med 2000;
91:341-343.

(36) Taroni F, Grilli R. E' possibile un governo clinico delle aziende sanitarie? Politiche Sanitarie 2000;
1:64-76.

(37) Barazzoni F, Grilli R, Baggi M, Biegger P, Renella R. [Evaluation of the impact of guidelines for
rationalizing the prescription of preop tests for patients ASA 1 and 2 undergoing elective surgery].
Epidemiol Prev 1999; 23(1):37-46.

(38) Fossati R, Mosconi P, Torri V, Grilli R, Telaro E, Rojas P et al. Follow-up nei tumori della mammella
dopo trattamento curativo. Osp Ital Chir 1999; 5:712-720.

(39) Grilli R. Alcuni spunti per una riflessione su principi e strumenti per il governo della pratica clinica.
Forum Trends in Experimental and Clinical Medicine 1999; 9.3 suppl 5:18-23.

(40) Grilli R. L'elaborazione di linee-guida per la pratica clinica. Salute e Territorio 112/113, 31-34. 1999.

(41) Grilli R, Liberati A, Amicosante V, Trisolini R. Efficacia della ossigenoterapia iperbarica. Effective
Health Care, edizione italiana 1[21], 24. 1999.

(42) Grilli R, Trisolini R, Labianca R, Zola P. [How have opinions of medical oncologists changed
regarding compared guidelines? Findings from two surveys conducted in 1993-1997]. Epidemiol Prev
1999; 23(1):47-51.

(43) Grilli R. Poco ossigeno per l'iperbarica. Occhio Clinico 1998; 1:30-32.

(44) Grilli R, Freemantle N, Minozzi S, Domenighetti G, Finer D. L'effetto dei mass media sull'uso dei
servizi sanitari. Una revisione sistematica della letteratura. Epidemiologia e Prevenzione 1998;
22:103-110.

(45) Grilli R. Le linee-guida come politiche assistenziali condivise. Epidemiologia e Prevenzione 1998;
22:74-78.

(46) Grilli R. Definizione, obiettivi, potenzialita e rischi delle linee-guida. Ricerca & Pratica 83, 183-193.
1998.

(47) Penna A, Grilli R, Liberati A. L'esperienza francese di produzione di linee-guida e le References
Medicales Opposables. ASI 1998;(25):35-37.
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(48) Grilli R. A cosa servono le linee-guida? Spunti per una riflessione su alcune delle tensioni che
attraversano la medicina. Epidemiologia e Prevenzione 1997; 21:223-225.

(49) Grilli R. La promozione dell'uso delle linee-guida nelle aziende sanitarie. ASI, Agenzia Sanitaria
Italiana 1997; 29, Settembre 1997:35-38.

(50) Liberati A, Grilli R, Mura G, Penna A, Telaro E. Le nuove competenze del medico-clinico. Pertinenze
ed utilita delle informazioni scientifiche per la produzione di linee-guida. Forum 1997; 7 (suppl 3):16-
34.

(51) Liberati A, Penna A, Grilli R, Mura G, Di Bitetto A, Picasso L et al. Trasferire i risultati della ricerca
nella pratica dei servizi sanitari: il progetto TRIPPS. ASI 7[34], 37. 1997.

(52) Minozzi S, Grilli R. Revisione sistematica degli studi sulla efficacia degli interventi di prevenzione
primaria dell'abuso di alcool fra gli adolescenti. Epidemiologia e Prevenzione 1997; 21:180-188.

(53) Fossati R, Penna A, Grilli R, Liberati A. Follow-up delle pazienti operate: quale atteggiamento?
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(54) Grilli R, Penna A, Zola P, Belfiglio M, Liberati A. La professione medica e le linee-guida. Risultati di
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(55) Grilli R. [Guidelines for clinical practice: instructions for use (editorial)]. Recenti Prog Med 1995;
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(56) Liberati A, Grilli R. Consensus Conference italiana sul follow-up nel carcinoma della mammella.
Federazione Medica 1995; 2:3-8.
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farmacoeconomia. ASI, Agenzia Sanitaria Italiana 1994; 38:25-29.

(58) Grilli R, Angiolini C, Mainini F, Penna A, Liberati A. Promuovere il miglioramento della pratica clinica.
Epidemiologia e Prevenzione 1993; 17:114-117.

(59) Grilli R, Mainini F, Penna A, Angiolini C, Scopriglione N, Liberati A. Mastectomia: Inchiesta in
sessantadue ospedali. Practitioner ed Italiana 1993; 181:8-12.

(60) Mainini F, Grilli R, Edera L, Filardo G, Liberati A. Variabilita degli approcci ed esiti degli interventi.
Un'indagine nei servizi pubblici per le tossicodipendenze in Lombardia. Prospettive Sociali e
Sanitarie 1993; 20:4-10.

(61) Penna A, Scorpiglione N, Nicolucci A, Angiolini C, Mainini F, Grilli R et al. [The adjuvant treatment of
operable breast carcinoma. The current status and outlook (editorial)]. Recenti Prog Med 1993;
84(5):359-368.

(62) Scorpiglione N, Nicolucci A, Grilli R, Belfiglio M, Cubasso D, Mari E et al. [Geographic variability in
the appropriateness of surgical treatment of breast carcinoma]. Epidemiol Prev 1993; 17:44-50.

(63) Di Vito F, De Cristofaro R, Sblendorio L, Mainini F, Grilli R, Liberati A. Il ritardo diagnostico nelle
pazienti con tumore della mammella. Practitioner ed Italiana 1992; 160:19-25.

(64) Grilli R, Progetto Oncologia Femminile. Carcinoma della mammella in Italia. Federazione Medica
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(65) Bertolini G, Grilli R, Apolone G, Liberati A. L'impatto delle Forze Operative Nazionali per i Carcinomi
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(67) Grilli R, Apolone G, Alexanian A, Confalonieri C, Nicolucci A, Scorpiglione N et al. La qualita
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(2)

®3)

(4)

(5)

Libri pubblicati

D'Amico R, Davoli M, De Fiore L, Grilli R, Mosconi P. La sanita tra ragione e passione. Da Alessandro
Liberati sei lezioni per i prossimi anni. Roma: Il Pensiero Scientifico Editore; 2013.

Biocca M, Girilli R, Riboldi B. La governance nelle organizzazioni sanitarie. Milano: Franco Angeli
Editore; 2008.

Grilli R, Marzocchi A, Manari A. REAL. Registro REgionale AngiopLastiche Coronariche. Innovare la
pratica clinica con ricerca, condivisione e responsabilita. Roma: Il Pensiero Scientifico; 2008.

Grilli R, Taroni F. Governo Clinico. Governo delle organizzazioni sanitarie e qualita dell'assistenza.
Roma (ltaly): Il Pensiero Scientifico Editore; 2004.

Grilli R, Penna A, Liberati A. Migliorare la Pratica Clinica. Produrre ed Implementare Linee-guida. |l
Pensiero Scientifico Editore; 1995.

Curatore della Collana “Contributi per il Governo Clinico”, comprendente i seguenti volumi:

- Volume 1 Le organizzazioni sanitarie. A cura di Grilli R. Il Pensiero
Scientifico Editore, Roma, 2014

- Volume 2 La Gestione del rischio e del contenzioso. A cura di Brini M. e
Taroni F. Il Pensiero Scientifico Editore, Roma, 2014

- Volume 3 Appropriatezza. Una guida pratica. A cura di Rodella S. e
Botturi D. Il Pensiero Scientifico Editore, Roma, 2014

- Volume 4 La Valutazione delle Performance cliniche. A cura di Grilli R. |l
Pensiero Scientifico Editore, Roma, 2014

- Volume 5 Il Governo dell’innovazione nei sistemi sanitari. A cura di
Ballini L. Il Pensiero Scientifico Editore, Roma, 2014

- Volume 6 La Formazione per il governo clinico. A cura di Ruozi C., Terri
F., Lelli M.B.. Il Pensiero Scientifico Editore, Roma, 2014

- Volume 7 Audit Clinico: uno strumento per favorire il cambiamento. A
cura di Baronciani D., Perrone E., Magrini N. Il Pensiero Scientifico
Editore, Roma, 2014
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Capitoli di libri

(1) Grilli R. Api, architetti, algoritmi e.... implementatori. In: "Come implementare I'assistenza sanitaria
basata sull'evidenza", di Trisha Greenhalgh. Roma: Il Pensiero Scientifico Editore; 2018.

(2) Grilli R, Espin J, Florindi F, De Lorenzo F. Enhancing the value of cancer care through a more
appropriate use of healthcare interventions. In: Federici A, Nicoletti G, Van den Bulcke M, editors.
Cancer Control Joint Action Policy Papers: National Institute of Public Health, Ljubljana, Slovenia and
Scientific Institute of Public Health, Brussels, Belgium, 2017

(3) Grilli R. Accountability e oganizzazioni sanitarie. In: Biocca M, editor. Bilancio di Missione. Aziende
sanitarie responsabili si raccontano. Roma: Il Pensiero Scientifico Editore; 2010.

(4) Grilli R, Biocca M. Le proposte per un Osservatore Regionale per I'lnnovazione in Emilia-Romagna.
In: Biocca M, Grilli R, Riboldi B, editors. La governance nelle organizzazioni sanitarie. Milano: Franco
Angeli Editore; 2008.

(5) Taroni F, Grilli R. Mass media interventions. In: Heggenhougen K, Quah S, editors. International
Encyclopedia of Public Health, Vol 4. Academic Press; 2008. 202-210.

(6) Grilli R, Ballini L. Evidence based medicine e miglioramento della pratica clinica. In: Liberati A,
editor. Etica, coniscenza e sanita. Evidence-based medicine fra ragione e passione. Roma: Il
Pensiero Scientifico Editore; 2005.

(7) Antonazzo E, Fiorentini G, Grilli R, Paganelli A. L'impatto dei criteri di priorita per gli accessi alla
diagnostica ambulatoriale. In: Fiorentini G, editor. | servizi sanitari in Italia, 2004. Bologna: Il Mulino;
2004.

(8) Casolari L, Grilli R. 1l governo clinico del sistema sanitario. In: Cinotti R, editor. La gestione del
rischio nelle organizzazioni sanitarie. Roma: Il Pensiero Scientifico Editore; 2004. 3-14.

(9) Cisbani L, Vizioli M, Grilli R. L'uso dei database amministrativi per il monitoraggio degli eventi
avversi. In: Cinotti R, editor. La gestione del rischio nelle organizzazioni sanitarie. Roma: Il Pensiero
Scientifico Editore; 2004. 247-256.

(10) Grimshaw J, McAuley L, Bero LA, Grilli R, Oxman AD, Ramsay C et al. Systematic reviews of the
effectiveness of quality improvement strategies and programmes. In: Grol R, Baker R, Moss F,
editors. Quality Improvement Research. Understanding the science of change in health care. London
(UK): BMJ Publishing Group; 2004. 79-96.

(11) Effective Practice and Organisation of Care Group. In: Alderson P, Bero LA, Grilli R, Grimshaw JM,
McAuley LM, Oxman AD et al., editors. The Cochrane Library. Issue 4 ed. Chichester, UK: John
Wiley & Sons, Ltd; 2003.

(12) Fantini MP, Grilli R, Melotti R, Savoia E. Un esempio clinico-organizzativo di Day Surgery: la
chirurgia della cataratta. In: Montaguti U, editor. Day Care. L'organizzazione e la funzionalita dei
nuovi servizi ospedalieri. Accademia Nazionale di Medicina; 2003. 163-178.

(13) Grilli R. Tempi di attesa per I'accesso alle prestazioni sanitarie: problema da eliminare o fenomeno
da governare? In: Fiorentini G, editor. | Servizi Sanitari in Italia.2003. Bologna: || Mulino; 2003. 245-
267.

(14) Grilli R. Le classifiche degli ospedali e la loro pubblicizzazione. In: Fiorentini G, editor. | servizi
sanitari in Italia. 2002. Bologna: Il Mulino; 2002. 163-182.

(15) Grimshaw J, Shirran L, Thomas R, Mowatt G, Fraser C, Bero L et al. Changing provider behaviour:
an overview of systematic reviews of interventions to promote implementation of research findings by
healthcare professionals. In: Haines A, Donald A, editors. Getting Research Findings into Practice.
2nd ed. London (UK): BMJ Publishing Group; 2002. 29-67.
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(16) Grilli R, Liberati A. Variation in practice and health care delivery of surgical management of primary
breast cancer. In: Tobias JS, Houghton J, Henderson IG, editors. Breast Cancer. New Horizons in
Research and Treatment. London: Arnold; 2001. 259-267.

(17) Liberati A, Buzzetti R, Grilli R, Magrini N, Minozzi S. Assessing strenght of evidence. In: Moyer VA,
Elliott EJ, Davis RL, Gilbert R, Klassen T, Logan S et al., editors. Evidence based pediatrics and child
health. London (UK): BMJ Books; 2000. 66-70.

(18) Grilli R. Le linee-guida nell'era della assistenza basata su prove di efficacia: da semplici
raccomandazioni a politiche assistenziali condivise. In: Liberati A, editor. La Medicina delle Prove di
Efficacia. Potenzialita e Limiti della Evidence-Based Medicine. Roma: Il Nuovo Pensiero Scientifico
Editore; 1997.

(19) Liberati A, Grilli R, Mosconi P, Belfiglio M, Penna A. New methods of synthesizing and
communicating information. In: Bonati M, Tognoni G, editors. Health Information Centres in Europe.
Mario Negri Institute for Pharmacological Research; 1995.

(20) Garattini L, Grilli R, Mantovani L, Scopelliti D. Good economic practice per gli studi di
farmacoeconomia. In: Tognoni G, Marchioro R, editors. Cause ed Effetti in Medicina. Il Nuovo
Pensiero Scientifico Editore; 1994.

(21) Liberati A, Moro ML, Apolone G, Grilli R, Taroni F, Nicolucci A. La valutazione della qualita
dell'assistenza. In: Geddes M, editor. La Salute degli Italiani. Rapporto 1992. La Nuova ltalia
Scientifica; 1992.

Altre tipologie di pubblicazioni

(1) Pinotti M, Greci M, Storani S, Grassi E, Grilli R, Natalini N, Marchesi M. | servizi territoriali per
I'assistenza ai pazienti COVID-19 ed il loro impatto. L’esperienza dell’Azienda Unita Sanitaria Locale
— IRCCS di reggio Emilia. Rapporto OsservaSalute 2020 — pag 4040-443 ; 2021.

(2) Ballini L, Grilli R. Regia regionale e apertura internazionale: la ricetta dell'Emilia Romagna in tempi di
scarsita di risorse. Il Sole 24 Ore Sanita [11 febbraio], 12. 2014

(3) Grilli R, Leoni M, D'Amico R. Gruppo di lavoro " Buon uso delle risorse in oncologia". Relazione
finale per il Ministero della Salute. 2014.

(4) Senese F, Ruozi C, Grilli R, Tubertini P, Lodi A, Mazzocchetti A. Risorse Umane in sanita. Per una
previsione dei fabbisogni in Emilia-Romagna. 2014. Agenzia Sanitaria e Sociale Regione Emilia-
Romagna. Dossier 239.

(5) Grilli R. Ricerca, il bando che vorrei. Il Sole 24 Ore Sanita 10 dicembre, 10-11. 2013.

(6) De Palma R, Nobilio L, Mall S, Trombetti S, Vizoli M, Melotti R et al. Profili di assistenza e costi del
diabete in Emilia-Romagna. 2009. Bologna, Agenzia Sanitaria e Sociale Regione Emilia-Romagna.
Dossier 179.

(7) Grilli R. Il governo dei processi di innovazione: la questione dei dispositivi medici e il ruolo delle
tecnostrutture regionali. Quaderni di Accademia . 2009. Accademia Nazionale di Medicina, Il Sole
24 Ore Sanita. Atti del Convegno Health technology Assessment and Horizon Scanning. New Drugs
and Technologies: innovation, transferability and sustainability. Genova 30 Giugno - 2 Luglio 2009.
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