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Curriculum Vitae

Dr. Giuseppe Paladino

e Dottore in medicina e chirurgia (Id. Iscrizione Ordine dei Medici )
e Specialista in Igiene e Medicina Preventiva
o Medico Competente in Medicina del Lavoro (Id. Iscrizione Medico )

Ambiti di Competenza Professionale

- Direzione di Ospedali;

- Gestione dei servizi sanitari ospedalieri;

- Implementazione e gestione del sistema qualita aziendale;

- Gestione del processo di autorizzazione all’esercizio delle strutture sanitarie;
- Gestione del processo di accreditamento regionale delle strutture sanitarie;

- Competenza nella analisi organizzativa sanitaria (ospedale/territorio);

- Implementazione e gestione del Rischio Clinico;

- Erogazione delle attivita di Medicina del Lavoro e valutazione della sicurezza;

Esperienze Professionali

Dal 24.06.2017 a oggi
c/o Azienda USL Nord
Ovest Toscana

Dal 15.09.2010 al
23.06.2017 c/o Azienda
Ex USL 6 di Livorno

Dal 15.09.2009 al
09.08.2010 c/o Azienda
USL 7 di Siena.

Presidio Ospedaliero della
Alta Val d’elsa, Ospedale
Regionale, 184 posti letto

Dal 01.08.2007 al
14.09.2010 c/o Azienda
Ex USL 6 di Livorno

Incarico: Dirigente medico, Direttore (Ex Il Livello) di struttura complessa, UOC Igiene
Ospedaliera.

Attivita in svolgimento: Gestione dei processi di natura igienico sanitaria e allineamento
dei relativi percorsi organizzativi nei presidi ospedalieri della Usl Nord Ovest Toscana;

Incarico : Dirigente medico, Direttore (Ex Il Livello) di struttura complessa, UOC Qualita
Accreditamento e Clima interno dello Staff della Direzione Aziendale.

Attivita svolta e risultati conseguiti: Gestione del processo di accreditamento
istituzionale (ex LRT 51/2009) e implementazione del rischio clinico aziendale.
L’Azienda Usl 6 & stata accreditata con Decreto n° 1631 del 17.04.2015.

Incarico: Direttore dalla Unita Operativa Complessa Direzione Medica di Presidio.
Attivita svolta e risultati consequiti: Riorganizzazione della direzione medica di presidio;
Attivazione del Comitato di Controllo delle Infezioni e avvio della sorveglianza sanitaria
nei reparti e nelle aree critiche. Gestione e monitoraggio del budget del presidio
ospedaliero. Sorveglianza dei servizi sanitari esternalizzati, quali la sterilizzazione e
'appalto delle pulizie. Attivazione dell’'ufficio di pre ospedalizzazione e gestione dei
ricoveri chirurgici (Ex Del. RT 638/2009).

Incarico: Dirigente medico, Direttore (Ex Il Livello) di struttura complessa, Unita
Operativa Igiene ed Organizzazione dei Servizi Sanitarie dello Staff della Direzione
Sanitaria.

Attivita svolta e risultati conseguiti: Gestione delle problematiche organizzative nel
campo sanitario effettuando analisi statistiche ed approfondimenti documentali nei
diversi settori sanitari di pertinenza dell’azienda sanitaria (ospedale e territorio).
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Dal 1.8.2002 al
31.07.2007 c/o Azienda

Ospedaliera Universitaria

di Siena;
Ospedale di riferimento

regionale dotato di 846 posti

letto;

Dal 20.12.1999 al
31.07.2002 c/o Azienda
USL 6 di Livorno

Dal 3.01.1995 al
19.12.1999 c/o Istituto
di Ricovero e Cura a
Carattere Scientifico
(IRCCS) Fondazione
“Stella Maris” (P1)*

* IRCCS dedito alla
ricerca, cura e
riabilitazione per la
neuropsichiatria infantile

Dal 31.07.1985 al
27.12.1994 c/o Marina
Militare Italiano Corpo di
Sanita Militare

Incarichi:

+ Direttore dalla Unita Operativa Complessa Direzione Medica di Presidio e Direttore
del Dipartimento Operativo Sanitario;

+ Direttore Sanitario Aziendale “ad interim” (Dal dicembre 2003 al febbraio 2004);

+ Direttore U.O.C. Assicurazione Qualita “ad interim” (Dal 1/06/2004 al 1/1/2005);

Attivita svolta e risultati consequiti: Riorganizzazione della direzione medica di presidio;
Attivazione del Comitato di Controllo delle Infezioni e avvio di numerose iniziative di
sorveglianza sanitaria nei reparti con attivazione di corsi di formazione tesi ad
aumentare la consapevolezza sul rischio legato alle infezioni ospedaliere. Monitoraggio
della attivita di ricovero tramite il sistema DRG, gestione delle risorse ospedaliere
(valore stimato 15 milioni di euro). Gestione e sorveglianza dei servizi sanitari
esternalizzati. Facilitazione del processo di accreditamento istituzionale. In data
28/6/2007 si & conseguita la certificazione 1ISO 9001:2000 per la Direzione Medica di
Presidio (registrazione n°6570-A). Attivazione e monitoraggio (con sistemi informatici
avanzati) delle attivita di gestione rifiuti, del pagamento delle fatture di smaltimento,
della gestione dei materassi antidecubito, della sanificazione ambientale, etc.

Incarico: Dirigente medico di Il Livello, Direttore di struttura complessa, Unita Operativa
di Igiene ed Organizzazione dei Servizi Sanitarie dello Staff della Direzione Sanitaria.
Attivita svolta e risultati consequiti: Gestione di problematiche organizzative e gestionali
nel campo sanitario effettuando analisi ed approfondimenti nei diversi settori sanitari di
pertinenza (territorio e ospedale). Effettuazione di analisi organizzativa di tutti i distretti
socio sanitari della Azienda individuandone criticita e punti di forza. Riorganizzazione
dell’offerta riabilitativa aziendale.

Incarico: Direttore Sanitario dellIRCCS “Stella Maris” (PI).

Attivita svolta e risultati conseguiti: Riorientamento e revisione della Direzione Sanitaria
in concomitanza con l'introduzione del sistema di rimborso “a prestazione” previsto dal
Sistema DRG. Gestione del debito informativo regionale (Flussi SDO, SPR, DRG,
SPA). Controllo e gestione dei dati assistenziali. Governo del personale assistenziale.
Riqualificazione dell’archivio della documentazione sanitaria e partecipazione alla
elaborazione di un software gestionale appositamente sviluppato. Partecipazione alle
attivita d’istituto quale membro del Comitato Tecnico Scientifico, del Comitato Etico e
della Commissione Informatica.

Incarico: Ufficiale Medico s.p.e. in servizio presso le basi navali di La Spezia, Luni,
Durazzo (Albania), Venezia e a bordo di diverse Unita Navali;

Attivita svolta e risultati consequiti: Capo del Servizio Sanitario della fregata della
Marina Militare ltaliana “Nave Carabiniere” per oltre 2 anni. Gestione del reclutamento
alla leva dei giovani chiamati alle armi. Coinvolgimento nel pronto intervento sanitario a
mezzo elicottero e nella sorveglianza sanitaria di idoneita al volo del personale
operativo della base elicotteri di Luni (Sarzana). Attivita di medico addetto al laboratorio
analisi delllOspedale principale della M.M. ltaliana “Bruno Falcomata” di La Spezia.
Partecipazione, nellanno 1993, allOperazione Umanitaria “Pellicano”, attivata per
I'assistenza alla popolazione albanese, a Durazzo (Albania). Gestione della fase di
trasferimento logistico e riqualificazione organizzativa del presidio sanitario della base
navale di Venezia.

Istruzione e Formazione

Pre Laurea

Laurea

Post laurea
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- Diploma di Maturita Scientifica, Liceo Scientifico "Battaglini" (Taranto, 1976);
Accademia di Sanita Militare Interforze: Nucleo Sanita della Marina Militare Italiana,
(Livorno 1976-1984)

- Laurea in Medicina e Chirurgia — Universita degli Studi di Pisa (Pisa, 1984);

- Abilitazione a Clinical Risk Manager per la gestione del rischio clinico in sanita.
Attestazione 472 del 29.06.2015, Scuola Superiore Sant’/Anna — (Pisa, 2015);

- Corso Sago/Regione Toscana su “Metodologie e strumenti informatici per la
programmazione ed il controllo delle Aziende in Sanitd” (Firenze, 2005);

- Assessor EFQM certificato secondo il modello di Qualita Globale della European
Foundation for Quality Management (Bruxelles, 2002);
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Post laurea

- Corso di Perfezionamento Universitario in “Programmazione ed Organizzazione dei

Servizi Sanitari”’. Universita degli Studi di Siena (Siena, 2002);

- Corso “Evidence - based medicine: the basis for promoting health” Organizzato da

Scuola Superiore Sant’/Anna - (Pisa, 2000);

- Corso di Pianificazione Strategica e Budgeting delle Aziende Sanitarie — Organizzato

dall'lSS, (Roma, 1999);

- Corso Controllo di Gestione nelle Aziende Sanitarie — Organizzato dall'lSS, (Roma,

1999);

- Corso Organizzazione e Gestione delle Risorse Umane nelle Aziende Sanitarie,

Organizzato dall'lSS (Roma, 1999);

- Corso di Formazione Manageriale per Dirigenti del Servizio Sanitario Nazionale.

Corso SEADAM (Roma,1996);

- Analisi dell'Organizzazione Sanitaria Americana in qualita di "Visiting Fellow" presso

Johns Hopkins Hospital (Baltimora, USA Luglio, 1996);

Ministero della Difesa Italiana: Brevetto di Specializzazione Superiore in Igiene e
Medicina Preventiva N°2940 (Roma, 1994);

Specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva, Univ. Studi di Pisa (Pisa,1992);
Delibera Regione Toscana N°4515 del 8/06/1992: Nomina a "Medico Competente in
Medicina del Lavoro" (Firenze, 1992);

Diploma per addetti alla Difesa NBC c/o Scuola Unica Interforze - Cecchignola,
(Roma, 1992);

Competenze Personali

Competenze
organizzative e gestionali

Competenze
comunicative

Lingua madre

Altre lingue

Competenze digitali

Altre competenze

Patente di guida

Capacita di gestione delle situazioni complesse in divenire, compreso il governo del
personale, acquisite prima durante I'esperienza quale ufficiale medico nelle Forze
Armate e poi nel ruolo di direttore di unita operative complesse nell’ambito del SSN.

Ampia competenza acquisita durante tutto il percorso di formazione e durante
I'esperienza lavorativa in ltalia e all’estero.

- ltaliano

- Inglese: Comprensione (C2), Parlato (C1), Produzione Scritta (B2)

- Francese: Comprensione (B2), Parlato (B1), Produzione Scritta (A2)
Livelli: A1/A2: Utente base - B1/B2: Utente intermedio - C1/C2: Utente avanzato
Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue

- Utilizzo dell'lambiente MAC/Windows;
- Utilizzo avanzato dei principali programmi di Office;
- Utilizzo del computer secondo la logica intranet;

- Valutatore CERMET delle Centrali di Sterilizzazione (standard ISO 13485);

- Membro del “GRUPPO TECNICO REGIONALE DI VALUTAZIONE” (Art. 42
L.R.51/09) della Regione Toscana;

- Membro del “GRUPPO TECNICO REGIONALE DI VERIFICA” della Regione
Toscana;

A/B

Ulteriori Informazioni

Pubblicazioni

Docenze

Autore di 42 pubblicazioni scientifiche e co-autore di 4 libri in tema di organizzazione
sanitaria.

- Docente del Modulo di Igiene ed Epidemiologia del “Corso di Formazione
Professionale per OSS” organizzato da Usl7, Siena, Anno Accademico 2010;
- Docente al I* Corso Nazionale di aggiornamento del’lANMDO “Ill management delle
sale operatorie” Roma, Policlinico Universitario Gemelli, 5 -7 Novembre 2009;
- Docente presso I'Azienda Ospedaliera Senese al Corso di Formazione su:

“Prevenzione e monitoraggio delle Infezioni Ospedaliere nellArea Vasta Sud Est’,
Siena 10 marzo 2009;

Docente al Corso Organizzato dalla Usl 4 di Prato dal titolo “/ Rischio Infettivo nelle
attivita sanitarie: Il ruolo dei Referenti di Unita Operativa nella prevenzione delle

Curriculum Vitae - Dr. Giuseppe Paladino Pagina 3 di 4



Infezioni correlate alle pratiche assistenziali’. Prato 21 novembre 2006;

- Docente al 2° Corso Nazionale di aggiornamento “La sterilizzazione dei ferri chirurgici
in out sourcing” Organizzato da Gestione e Formazione Lucca 2005;

- Docente del Modulo organizzativo, normativo, sanitario “Tutela della salute e

Docenze dell’lambiente”. Scuola di Specializzazione per I'lnsegnamento Secondario, Corso

SISS. Anni Accademici 2000, 2001 e 2002;

- Docente in seminari per il Corso Integrato di Medicina delle Comunita Universita degli
Studi di Pisa, Facolta di Medicina e Chirurgia, Anni Accademici 2000, 2001 e 2002

- Docente presso la Scuola Superiore di Studi Universitari e di Perfezionamento
Sant’Anna di Pisa per il Master in “Economia e Management in Sanita “ — Pisa, Anni
Accademici 1999 e 2001;

- Responsabile scientifico del progetto di ricerca “Progetto ASTENORE” (Audit
nazionale sulla STErilizzazione e la NORmazione REgionale)” sostenuto da
ANMDO, AIOS e SIAIS. Pubblicazione dei risultati nel marzo 2012 con il Volume
“Il libro Bianco della Sterilizzazione in Italia”;
- Responsabile Scientifico e Coordinatore Didattico del Progetto formativo della
Regione Toscana dal titolo: “Prevenzione e controllo delle Infezioni Ospedaliere:
Gestione Progetti e Formazione dei Referenti di Reparto per le Infezioni Ospedaliere (Corso R.I.O.)”.
Ricerca scientifica Rife. Decreto GRT 2563 del 17.05.2008;
- Responsabile Scientifico “Progetto di benchmarking lItalo Olandese in Sanita”.
Finanziato dalla Regione Toscana. Decreto RT n° 2300 del 22/4/2005;
- Responsabile Scientifico Azienda USL 6 Livorno, del Progetto di Ricerca : “II
percorso Assistenziale del Paziente in Ospedale” ; Univ. Bocconi Milano, Glaxo
Wellcome (anni 2000 — 2002);
- Responsabile Scientifico della ricerca finanziata dal Min. del Lavoro: “/l rischio
professionale negli istituti scientifici di neuroscienze” D.M. 28/10/98;
- Ricercatore strutturato per la Ricerca Finalizzata del Min. Sanita (Lettera
n°500.4/ICS62.1/RF92/743 del 23/6/94) dal Titolo: “Protocolli epidemiologici,
nosografia e sistemi di informatizzazione nella Neuropsichiatria dell’eta evolutiva”.

Dr. Giuseppe Paladino

Livorno 30 12 2020
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