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Informazioni personali

Nome Cognome

Indirizzo professionale

Telefono

Cittadinanza

Esperienza professionale

Data dal 2005
Lavoro o posizione ricoperti
Principali attivita e responsabilita

Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Indirizzo

Tipo di attivita o settore

Data dal 1996
Lavoro o posizione ricoperti

Tipo di attivita o settore

Data 2002-2004
Lavoro o posizione ricoperti

Principali attivita e responsabilita

Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Pagina 1/8 - Curriculum vilae di
Sandro Mainardi -

Sandro Mainardi

Via Garibaldi, 1
40124 (Italia)

+39 051582609

Italiana

Professore Ordinario

Professore Ordinario di Diritto del Lavoro — Titolare dei corsi di Diritto del Lavoro e di
Diritto del Lavoro Pubblico nei corsi di laurea magistrale delle sedi di Bologna e Ravenna
della Facolta di Giurisprudenza dell’Universita degli Studi di Bologna

Universita degli Studi di Bologna - Dipartimento di Scienze Giuridiche

Via Zamboni, 33
cap-40126 (Bologna)

Universita e Ricerca

Avvocato - Iscritto all’Ordine degli Avvocati di Bologna abilitati al Patrocinio presso la
Corte di cassazione e le Corti superiori

Libere professioni

Professore Associato

Professore Associato di Diritto del Lavoro - Titolare dei corsi di Diritto del Lavoro e di
Diritto del Lavoro Pubblico nei corsi di laurea magistrale della Sede di Ravenna della
Facolta di Giurisprudenza dell’Universita degli Studi di Bologna

Universita degli Studi di Bologna
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Tipo di attivita o settore

Data dal 2000 al 2001
Lavoro e posizione ricoperti

Nome e indirizzo del datore di
lavoro,

Data dal 2000
Tipo di attivita o settore

Lavoro e posizione ricoperta

Istruzione e formazione

Data 1994
Titolo della qualifica rilasciata

Principali tematiche/competenza
professionali possedute

Nome e tipo d'organizzazione
erogatrice dell'istruzione e
formazione

Data 1991

Ruoli istituzionali ricoperti

Data 2006 - 2010

Data 2006 -2007

Data 2004 -2007

Data 2008 — 2001

Data dal 2010

Data dal 2011
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Universita e Ricerca

Ricercatore Universitario.
Ricercatore di Diritto del Lavoro Sede di Ravenna della Facolta di Giurisprudenza

dell’Universita degli Studi di Bologna

Universita degli Studi di Bologna

Presidenza del Consiglio dei Ministri

SSPA, Scuola superiore della pubblica amministrazione
Docente — Rapporto di lavoro e relazioni sindacali nella
Docente

(sedi di Bologna, Roma, Caserta).
pubblica amministrazione.

Dottorato di ricerca

Dottore di ricerca in Diritto del lavoro e delle relazioni industriali. Tesi di dottorato dal
titolo "1l potere disciplinare nelle pubbliche amministrazioni”.

Universita degli Studi di Bologna

Laurea in Giurisprudenza - Titolo della dissertazione in Diritto del Lavoro: “Le vicende
del rapporto di lavoro nel trasferimento di azienda” - votazione 110/110 lode

presidente del Corso di Laurea Magistrale in Giurisprudenza della Facolta di
Giurisprudenza dell’Universita di Bologna - Sede di Ravenna

Delegato del Magnifico Rettore dell’Universita degli Studi di Bologna alla contrattazione
collettiva ed alle relazioni sindacali di Ateneo (D.R. n. 133/3399 del 23.1.2006)

Giunta della Regione Emilia Romagna (Delibera n. 417/2004), Presidente del Comitato dei
Garanti per la Dirigenza medica e veterinaria della Regione Emilia Romagna

Giunta della Regione Emilia Romagna (Delibera n. 1461/2007), Presidente del Comitato
dei Garanti per la Dirigenza amministrativa, sanitaria, tecnica e professionale della

Regione Emilia Romagna.
Nucleo di valutazione della Provincia di Bologna ~ Membro

Nucleo di valutazione del Comune di Busto Arsizio (VA) - Presidente
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Incarichi e attivita
professionale

Data 2009

Data 2000

Data 2000

Data1998-1999

Data dal 2001

Data dal 2012

Data dal 1998

Data dal 2010

Data dal 2009

Data dal 2011

Data dal 2006

Data dal 2008
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Commissioni riunite Affari Costituzionali e Lavoro della Camera dei Deputati

Audizione 23.6.2009 in qualita di esperto in merito allo Schema di decreto legislativo
recante attuazione della Legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della
produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche

amministrazioni

Presidenza del Consiglio dei Ministri — Dipartimento della Funzione pubblica.
D.M. 4 agosto 2000. Membro della Commissione Ministeriale di studi per la
redazione del Testo Unico Sul pubblico impiego (d.Igs 165/2001, TUPI);

Presidenza del Consiglio dei Ministri — Dipartimento della Funzione pubblica.

Gruppo di lavoro incaricato in data 5 dicembre per la produzione di uno studio
riguardante «la dirigenza nell’ambito dei differenti modelli istituzionali delle pubbliche
amministrazioni. Profili giuridici e contrattuali»,

Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della Funzione pubblica, Gruppo di
lavoro istituito con D.M. 5 gennaio 1998 presso |a per lo svolgimento di attivita di studio e
ricerca per una ricostruzione sistematica delle fonti che disciplinano i rapporti di lavoro
con le pubbliche amministrazioni. Membro designato

Su nomina Aran, arbitro designabile ai sensi dell’Accordo quadro su procedure di
conciliazione e arbitrato nel pubblico impiego del 23 gennaio 2001te

Membro della Giunta e del Comitato direttivo dell’Associazione Italiana di Diritto
del Lavoro e Sicurezza Sociale (AIDLASS)

Vicedirettore e Caporedattore della Rivista Il Lavoro nelle Pubbliche
Amministrazioni — Giuffré Editore, Milano

Membro del Comitato di Direzione della Rivista Giurisprudenza Italiana - Sezione
Diritto del Lavoro

Membro della Redazione della Rivista Argomenti di Diritto del Lavoro — Cedam
Editore, Padova

Coordinatore del Collegio dei Docenti del Dottorato di Ricerca in Diritto
del’Economia e delle Relazioni industriali - indirizzo Diritto del Lavoro
dell’Universita degli Studi di Bologna

Membro del Comitato direttivo per la didattica e docente stabile del Master in
Diritto del lavoro dell’Universitd di Bologna, ove & responsabile del modulo
didattico in materia di Lavoro nelle pubbliche amministrazioni.

E’ consulente, tra i principali, dei seguenti Enti pubblici, con riguardo alle tematiche della
gestione delle risorse umane e delle relazioni sindacali: Regione Emilia-Romagna;
Provincia di Bologna; Provincia di Biella; Comune di San Lazzaro di Savena (BO); Comune
di Rimini; Comune di Assisi; Comune di Gubbio; Comune di Misano Adriatico (RN);
Comune di Vigevano (PV); Comune di Castelfranco Emilia (MO); Comune di Pieve di Cento
(BO); Unione di Comuni Reno-Galliera; Azienda Ospedaliero Universitaria di Bologna -~
Policlinico S. Orsola-Malpighi; Azienda Sanitaria Locale della Provincia di Ravenng;
Azienda Unita Sanitaria locale di Imola; Azienda Ospedaliero Universitaria di Modena -
Policlinico; Azienda Unita Sanitaria locale di Rimini; Azienda Sanitaria Locale della
Provincia di Cesena; Arpa Emilia Romagna.
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Pubblicazioni

Data dal 1993
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1) Reintegrazione nel posto di lavoro: valore e condizioni, in Dir. prat. lav., 1993, n. 37, p. 2425
ess.

>) Procedure di mobilita, con M. Miscione, in La riforma del rapporto di lavoro pubblico -
Contratto e rapporto individuale di lavoro, in Giorn. dir. lav. rel. ind., 1993, n. 59-60, p.
776 ess.

3) Minaccia di far valere un diritto e limiti all’annullabilita delle dimissioni, nota a Trib.
Cosenza, 28 maggio 1993, in Giur. it., 1994, |, 2, p. 457 e ss.

4) Fondo di garanzia e prescrizione dei crediti dei lavoratori, nota a Pret. Ravenna, 5 luglio
1993, in Lav. giur., 1994, n. 1, p. 33 € ss.

5) Trasferimento di imprese e tutela collettiva dei lavoratori nel diritto comunitario, nota a
Corte di Giustizia Cee, 8 giugno 1994, in Lav. giur., 1994, n. 9, p. 889 e ss.

6) La mobilita del personale nella pubblica amministrazione, par. 1-6, con M. Miscione, in Riv.
giur. lav., 1994, |, p. 459 e ss.

7) La mobilita, par. 1-6.1, con M. Miscione, in Il lavoro alle dipendenze delle amministrazioni
pubbliche, Commentario diretto da F. Carinci, Milano, Giuffrg, 1995, tomo |, p. 571 &
ss.

8) Potere e responsabilita disciplinare, par. 1-7, con M. Miscione, in Il lavoro alle dipendenze
delle amministrazioni pubbliche, Commentario diretto da F. Carinci, Milano, Giufire,
1995, tomo Il, p. 1001 e ss.

9) Trasferimento di funzioni e passaggio di dipendenti pubblici a societa private, in Il lavoro
alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche, Commentario diretto da F. Carinci,
Milano, Giuffrg, 1995, p. 1099 e ss,

10) Trasferimento di azienda in amministrazione straordinaria e deroghe all'art. 2112 c.c,, nota
a Pret. Udine, 16 maggio 1995, in Lav. giur., n. 11, p. 1031

11) Sub artt. 2095, 2124 e 2128, in Codice Civile Annotato con la Giurisprudenza, a cura di P.
Cendon, Torino, UTET, 1995, vol Ill, pp. 145 e ss.; 773-774; 803 € ss.

12) Il licenziamento dei dipendenti pubblici, in Riv. giur. lav., 1996, n. 4, p. 559.

13) Sanzioni disciplinari, in Il lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche - 1
contratti collettivi di comparto, Commentario diretto da F. Carindi, Milano, Giuffré,
1997, p- 469 e ss.

14) Gli effetti della c.d. privatizzazione sulla disciplina del rapporto di impiego pubblico: il
potere disciplinare, Intervento alle Giornate di Studio dell’AIDLaSS, 31 maggio-t
giugno 1996, in “Le trasformazioni dei rapporti di lavoro pubblico e il sistema delle
fonti”, Atti delle Giornate di studio dell’AIDLASS, L’Aquila 31 maggio-1 giugno 1996,
~ Milano, Giuffrg, 1997, p. 157.

15) Casi e Questioni di Diritto del Lavoro - Le assunzioni ohbligatorie, in Lav. giur., 1997, n. 21,
p. 107.

16) L'estinzione del rapporto, in Il lavero alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche - |
contratti collettivi per le aree dirigenziali, Commentario diretto da F. Carinci e C.
D’Orta, Milano, Giuffré, 1998, p. 393 e ss.

17) Dimissioni e risoluzione consensuale, in Diritto del Lavoro, Commentario diretto da F.
Carinci, Torino, UTET, 1998, vol. lll, p. 365 e ss.

18) Norme contrattuali transitorie sui procedimenti disciplinari, nota a T.A.R. Friuli Venezia
Giulia, 3 luglio 1997, n. 527, in Lav. pubb. amm., 1998, n. 1, p. 221 e s5.

19) Sentenza di patteggiamento ex art. 444 c.p.p. ed autonomia del giudizio disciplinare della
pubblica amministrazione, nota a Cons. Stato, sez. IV, 12 dicembre 1997, n. 1416, in
Lav. pubb, amm., 1998, n. 2, p. 611 e ss.

20) Passaggio diretto, eccedenze di personale e mobilitd collettiva nelle pubbliche
amministrazioni, in Arg. dir. lav., 1999, n. 2, p. 429

21) Vicende del rapporto di lavoro, con L. Sgarbi, (par. 1-3), in La giurisprudenza sul lavoro
pubblico dopo la privatizzazione, Fascicolo speciale di Lav. pubb. amm., 51999, pp.
806-814.

b2) Il passaggio diretto e lo scambio di funzionari con I'estero, in I lavoro alle dipendenze
delle amministrazioni pubbliche, Commentario diretto da F. Carinci e M. D’Antona,
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Tomo ll, Milano, Giuffrg, 2° ed., 2000, p. 945 ss.

23) Trasferimento di attivita e passaggio di dipendenti a soggetti pubblici o privati, in Il lavoro
alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche, Commentario diretto da F. Carinci e
M. D’Antona, Tomo Il, Milano, Giuffre, 2° ed., 2000, p. 967 ss.

24) Gestione delle eccedenze di personale e collocamento in disponibilita, in Il lavoro alle
dipendenze delle amministrazioni pubbliche, Commentario diretto da F. Carinci e M.
D'Antona, Tomo II, Milano, Giuffre, 27 ed., 2000, p. 997 ss.

25) Legge finanziaria per il 2000: le huove norme su riduzione di personale e passaggio
diretto, in Lav. pubb. amm., n. 1, 2000, p. 151 € s5.

26) Il part time per i dirigenti pubblici dopo la I. n. 662/1996 (con due nuove parole del
legislatore: I'art. 20, c. 1, lett. f) I n. 488/1999), nota a Trib. Milano, 4 dicembre 1999,
in Lav. pubb. amm., n. 2, 2000, p. 335 & Ss.

27) Atti di gestione del personale e responsabilita penale dei dirigenti pubblici. Opinioni a
confronto, in Lav. pubb. amm., n. 5, 2000, p. 947 e ss.

28) Contestazione e diritto di accesso ai documenti connessi agli addebiti disciplinari, nota a
Cass. 27 ottobre 2000, n. 14225, in Lav. giur., n. 2[2001, p. 139 € 5s.

29) Il potere disciplinare nel lavoro privato e pubblico, Art. 2106 Codice civile - Commentario
diretto da F.D. Busnelli, Milano, Giuffrg, 2002,

30) Vecchie nuove questioni in materia di procedimento disciplinare, titolarita del potere e
termini a difesa, in corso di pubblicazione (nota a Cass., 18 giugno 2002, n. 8853ea
Cass., 25 luglio 2002, n. 10972), in Riv. it. dir. lav., 2003, Il, 92 e s5.

31) La responsabilita dirigenziale e il ruolo del Comitato dei Garanti, in Lav. pubb. amm., 2002,
fasc. 6 e in «la dirigenza pubblica rivisitata», Atti del Il Seminario “Massimo
D’Antona”, AIDLASS - Universita degli Studi di Napoli - Federico ll, Jovene, 2004.

32) Rapporto di impiego dei magistrati ed obblighi di correttezza e buona fede, nota a Cass.,
sez. un., 5 agosto 2002, n. 11724, in Giorn. dir. amm,, fasc. 2, 2003.

33) “Azienda” e “ramo di azienda”: il trasferimento nel d.Igs. 10 settembre 2003, n. 276, in
Dir. Lav. Mer., 2003, 3, 683 e ss.

34) Lesclusione dell'impiego alle dipendenze delle pubbliche amministrazioni, in
Commentario al D.Lgs. 10 settembre 2003, n. 276 diretto da F. Carinci - vol. | -
Organizzazione e disciplina del mercato del lavoro a cura di M. Miscione & M. Ricgi,
Ipsoa, Milano, 2004, 34 e ss.

35) D. Lgs. 10 settembre 2003, n. 276 e riforma del mercato del lavoro: I'esclusione del
pubblico impiego, in Lav. pubb. amm., 2003, 1069 e ss.

36) Trasferimento di attivita a soggetti pubblici o privati e passaggio di personale, in Carinci e
Zoppoli, Il Diritto del lavoro nelle pubbliche amministrazioni, UTET, Torino 2004.

37) La responsabilita e il potere disciplinare, in Carinci e Zoppoli, Il Diritto del lavoro nelle
pubbliche amministrazioni, UTET, Torino 2004.

38) Il passaggio diretto, il trasferimento del lavoratore ed il temporaneo servizio all’estero, in
Carinci e Zoppoli, Il Diritto del lavoro nelle pubbliche amministrazioni, UTET, Torino
2004

39) Il personale, in Commentario alla legge Finanziaria 2004, in Giorn. dir. amm., 2004, fasc. 3.
40) Trasferimento di attivita della Pubblica amministrazione e passaggi di personale, con
Davide Casale, in Quad. Dir. Lav. Rel. Ind., 2004, 28, 165 & ss.

41) Dirigenza dell’Area I, in Carinci F. e Mainardi S. (a cura di), La dirigenza nelle pubbliche
amministrazioni, Giuffré, Milano, 2005, 5 ss., §8. 11, V, VI, VII, X, XL..

42) Lavoro e politiche sociali nella Costituzione europea, in Zanobetti Pagnotti (a cura di) La
Costituzione Europea. Una riflessione interdisciplinare, Torino Giappichelli, 2005, 143 &
SS.

43) Azienda e ramo di azienda: il trasferimento nel d.lgs. 10 settembre 2003, n. 276, in
Rappresentanza, rappresentativitd, sindacato in azienda ed altri studi. Studi in onore
di Mario Grandi, Padova, Cedam, 2005, 449 e ss. e in Il trasferimento di azienda nella
riforma del mercato del lavoro, in M. Esposito (a cura di), Il Trasferimento di azienda
nell'ordinamento nazionale e comunitario, Milano, Angeli, 2006, 23 e ss. di cui al
punto 6) infra.

44) “Tutti insieme appassionatamente”. Ovvero, i requisiti soggettivi per la legittima
sottoscrizione dell’accordo di interpretazione autentica ex art. 64 d.lgs. n. 165/001
(nota a Cass. 18 aprile 2005, n. 7932), in Riv.Giur.Lav., 2006, ll, 111 e ss.

45) Piccolo requiem per la flessibilita del lavoro nelle pubbliche amministrazioni. A proposito
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della legge 9 marzo 2006, h. 8o, in Lav. pubb. amim., 2006, 12 e ss.

ﬂ6) Il trasferimento di azienda nella riforma del mercato del lavoro, in M. Esposito (a cura di),
Il Trasferimento di azienda nell’ordinamento nazionale e comunitario, Milano, Angeli,

2006, 23 e ss.

17) L'estinzione del rapporte di lavoro nella sistematica del codice civile. Dimissioni e

risoluzione consensuale, in Trattato di Diritto privato diretto da M. Bessone, a cura di

F. Carinci, Estinzicne del rapporto di lavoro e garanzie dej diritti del lavoratore a cura

di S. Mainardi, Torino, Giappichelli, 2007

48) Il sistema disciplinare nelle autonomie locali; un cantiere aperto, in WP Massimo

D’Antona e in Quaderni di Diritto del Lavoro e delle Relazioni industriali, fasc. 30,

2007,33 ess.

49) Cessione di attivita culturali della pubblica amministrazione e rapporti di lavoro, con
Davide Casale, in Aedon - Rivista di arti e diritto on line diretta da M. Cammelli,
www.aedon.mulino.it, 1/2007

50) Dimissioni e risoluzione consensuale, in Diritto del Lavoro, Commentario diretto da F.
Carindi, lll, Il rapporto di lavoro subordinato: garanzie del reddito, estinzione e tutela
dei diritti, a cura di M. Miscione, Utet, Torino, 20077 419 e ss.

51) La trasformazione delle Universita in fondazioni. Profili di Diritto del lavoro, in Giorn. Dir.
Amm,, 2008, 1169 e ss.

52) Fonti, poteri e responsabilitd nella valutazione del merito dei dipendenti pubblici, in
Lav.Pubb.Amm., 2009, 729 e ss.

53) Sanzioni disciplinari e (nuove) responsabilita dei dipendenti pubblici: dalla legge al
contratto collettivo, e ritorno, in Riv. it. giur. lav., 2010

54) Il "dovere" del dirigente di sanzionare il demerito: il procedimento disciplinare,
«GIURISPRUDENZA ITALIANA», 2010, 12, pp. 2717 - 2720

55) Effetti “imitativi” sul settore pubblico privatizzato, in F. Carinci (a cura di), Da Porigliano
a Mirafiori: la cronaca si fa storia, Milano, Ipsoa 2011, 263 ss.

56) Il personale delle fondazioni lirico sinfoniche dopo il decreto legge n. 64/2010 (con D.
Casale), in Aedon, Rivista on line, Il Mulino, 3/2010

57) Potere disciplinare del datore di lavoro, in Diritto del lavoro (a cura di P. Lambertucci.
Collana Dizionari di diritto privato a cura di N. Irti, MILANO, Giuffré, 2010, pp. 515 -
521

58) Il sistema delle fonti di discipiina del lavoro pubblico, in La Terza Riforma del Lavoro nelle
Pubbliche Amministrazioni. Commentario al Decreto legislativo 27 ottobre 2009, n.
150, (a cura di F. Carinci e S. Mainardi), Ipsoa, Milano, 2011, 5 ss.

59) Sanzioni disciplinari e (nuove) responsabilita dei dipendenti pubblici: dalla legge al
contratto collettivo e ritorno, in Carinci e Mainardi (a cura di), La terza riforma del
lavoro nelle pubbliche amministrazioni, Milano, Ipsoa, 2011, 451 e ss.

60) Il procedimento disciplinare e i rapporti con il procedimento penale, La Terza Riforma del
Lavoro nelle Pubbliche Amministrazioni. Commentario al Decreto legislativo 27
ottobre 2009, n. 150, con F. Carinci, Ipsoa, Milano, 2011, 493 ss.

61) I concorsi e le conferme dei professori universitari di prima fascia, tra passato e futuro, in
Percorsi di ricerca e di carriera: i convegni, i concorsi e le conferme, in Quad. ADL, 2011,
31ess,

62) Collegio di disciplina, codice etico e incompatibilita, in Brollo e De Luca Tamajo, La
riforma dell’Universita tra legge e statuti, Milano, Giuffré 2011,

63) Sub art. 9-12. Disposizioni in materia di universitd ed insegnamento universitario, in
Nogler L. e Marinelli M. (a cura di), La riforma del mercato del lavoro. Commento alla
Legge 4 novembre 2010, n. 183, Utet, Torino, 2012.

64) Introduzione, in S. Mainardi (a cura di), Il potere disciplinare del datore di lavoro, UTET,
Torino, 2012, Xlll e ss.

65) Sanzioni conservative del rapporto di lavoro, in S. Mainardi (a cura di), Il potere
disciplinare del datore di lavoro, UTET, Torino, 2012, 87 e ss.

66) | poteri organizzativi del Direttore generale, in S. Mainardi, C. Piccardo e E. Periti (a cura
di), Il Governo manageriale delle Université. Dal Direttore amministrativo al Direttore
generale, Bologna, Il Mulino, 2013, 99 e ss.

+ CURATELE:
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1) La dirigenza nelle pubbliche amministrazioni, con F. Carinci, Giuffrg, Milano, 2005,
2) Trattato di Diritto privato diretto da M. Bessone, curato da F. Carinci, vol. Ill, coordinato
da S. Mainardi, Estinzione del rapporto di lavoro e garanzie dei diritti del lavaratore,
Torino, Giappichelli, 2007
3) Lavoro autonomo e riforma delle professioni, con A. Carinci, Cedam, Padova, 2008
4) Codice del lavoro nelle Pubbliche Amministrazioni, con F. Carinci e V. Talamo, Utet, Torino,
2008
5) La Terza Riforma del Lavoro nelle Pubbliche Amministrazioni. Commentario al Decreto
legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, con F. Carinci, Ipsoa, Milano, 2011
6) Trattato di Diritto del Lavoro diretto da M. Persiani e F. Carinci - Volume VI - If rapporto
di lavoro nelle pubbliche amministrazioni a cura di Sandro Mainardi - Cedam Padova
in corso di pubblicazione 2012.
g) Il potere disciplinare del datore di lavoro, UTET, Torino, 2012

) Il Governo manageriale delle Universita. Dal Direttore amministrativo al Direttore generale,

Bologna, Il Mulino, 2013,
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