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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE 

AUSL DELLA ROMAGNA 
  
OGGETTO: REVOCA DELLA DELIBERAZIONE 308 DEL 11/09/2023 E ADOZIONE DEL 

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2023  
 
Richiamata la Legge Regionale n. 9 del 16/07/2018 "Norme in materia di finanziamento, 
programmazione, controllo delle Aziende Sanitarie e Gestione Sanitaria Accentrata. 
Abrogazione della Legge Regionale 20 Dicembre 1994, n. 50, e del Regolamento Regionale 27 
Dicembre 1995, n. 61. Altre disposizioni in materia di organizzazione del Servizio Sanitario 
Regionale”, ed in particolare l’articolo 7 Bilancio preventivo economico annuale, in cui si 
dispone che il bilancio preventivo economico annuale delle Aziende sanitarie è redatto 
coerentemente alla programmazione sanitaria e alla programmazione economico-finanziaria 
della Regione ed è predisposto secondo gli schemi approvati dalla normativa vigente; 

 
Vista la Delibera di Giunta Regionale n. 1237 del 17/07/2023 ad oggetto “Linee di 
programmazione e finanziamento delle Aziende del Servizio Sanitario Regionale per l’anno 
2023”; 
 
Vista la nota prot. n. 0760491 del 27/07/2023 a firma del Direttore della Direzione Generale 
Cura della Persona, Salute e Welfare della Regione Emilia-Romagna avente ad oggetto 
“Indicazioni tecniche per la predisposizione dei bilanci preventivi economici – 2023” che dispone 
di allegare al Bilancio Economico Preventivo 2023 la proposta di Piano triennale dei fabbisogni 
di personale 2023-2025; 
 
Richiamata la Deliberazione del Direttore Generale n. 308 del 11/09/2023 avente ad oggetto 
“Adozione del Bilancio Preventivo Economico 2023” e rilevato che tra i documenti allegati, 
costituenti parte integrante e sostanziale della Deliberazione, per mero errore materiale non è 
stata allegata la proposta di Piano triennale dei fabbisogni di personale 2023-2025; 
 
Ritenuto quindi necessario procedere alla revoca della deliberazione n. 308 del 11/09/2023 
avente ad oggetto “Adozione del Bilancio Preventivo Economico 2023” i cui contenuti sono con 
questo provvedimento integralmente confermati; 
 
Visto il Decreto Legislativo 23.06.2011, n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei 
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli Enti locali e dei loro organismi, a 
norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42" e s.m.i., ed in particolare l'art. 25 
ove si precisa che il Bilancio preventivo economico annuale include: 

- Conto Economico preventivo 

- Piano dei flussi di cassa prospettici 

- Conto Economico dettagliato secondo lo schema CE; 

 
Preso atto che, ai sensi della delibera di programmazione e finanziamento per l’anno 2023 
(DGR 1237/23), “alla luce dell’andamento effettivo di alcuni fattori della produzione che saranno 
monitorati in corso d’anno, e del livello effettivo delle risorse a disposizione del Servizio 
Sanitario Regionale per il 2023, in ragione anche dell’Intesa Stato-Regioni sul riparto delle 
disponibilità finanziarie per l’anno 2023, la Giunta Regionale si riserva di definire eventuali 
ulteriori politiche di sistema e/o ulteriori manovre di sostegno alle Aziende sanitarie” e che le 
risorse a garanzia dell’equilibrio economico-finanziario che, negli anni precedenti, venivano già 
in parte assegnate alle Aziende sanitarie in sede previsionale, sono allocate a livello centrale, in 
attesa di essere successivamente ripartite ed assegnate nel corso dell’esercizio, per cui il 
finanziamento di cui al presente bilancio preventivo registra esclusivamente i contributi già 
formalmente assegnati; 

 



Dato atto che il Bilancio Preventivo Economico 2023 è in linea con gli obiettivi di budget 2023 
indicati nella nota prot. n. 0178302 del 24/02/2023 a firma del Direttore della Direzione 
Generale Cura della Persona, Salute e Welfare della Regione Emilia-Romagna avente ad 
oggetto “Ausl della Romagna - Obiettivi di Budget - 2023” successivamente integrata dalla nota 
prot. n. 0331001 del 05/04/2023 ad oggetto “Obiettivi di Budget – 2023 - integrazione della nota 
Prot. 0178302 del 24/02/2023; 

 
Precisato che per l'analisi dettagliata dei risultati si rinvia ai documenti sottoelencati allegati al 
presente provvedimento che ne costituiscono parte integrante e sostanziale: 

� Bilancio Preventivo Economico 2023 che include: 

o Conto Economico preventivo 2023 

o Piano dei flussi di cassa prospettici 

o Conto Economico dettagliato secondo lo schema CE 

o Relazione del Direttore Generale 

� Documento di Budget 2023 in cui si illustrano gli esiti del processo di negoziazione del 
budget 2023 con le articolazioni interne aziendali in termini di obiettivi e risorse 

� Piano degli investimenti 2023 – 2025 

� Proposta di Piano triennale dei fabbisogni di personale 2023-2025; 

 

Attestate la regolarità tecnica e la legittimità del presente provvedimento, la coerenza con i 
regolamenti e le procedure aziendali da parte del Responsabile del procedimento che 
sottoscrive in calce 

 

Vista la deliberazione n. 257 del 25/07/2023 ad oggetto “Tipologie degli atti a rilevanza giuridica 
interna ed esterna di competenza delle articolazioni organizzative aziendali. Aggiornamento“;  
  
  

D E L I B E R A 
  

 
1) di revocare la deliberazione n. 308 del 11/09/2023 avente ad oggetto “Adozione del Bilancio 

Preventivo Economico 2023”; 

2) di adottare il Bilancio Preventivo Economico 2023 della Azienda USL della Romagna che si 
compone dei documenti di seguito elencati che costituiscono parte integrante e sostanziale 
del presente provvedimento: 

� Bilancio Preventivo Economico 2023 che include: 

o Conto Economico preventivo 2023 

o Piano dei flussi di cassa prospettici 

o Conto Economico dettagliato secondo lo schema CE 

o Relazione del Direttore Generale e Nota illustrativa 

� Documento di Budget 2023 

� Piano degli investimenti 2023 – 2025 

� Proposta di Piano triennale dei fabbisogni di personale 2023-2025; 

 
3) di dare atto che il Bilancio Preventivo Economico 2023 è in linea con gli obiettivi di budget 

2023 indicati nella nota prot. n. 0178302 del 24/02/2023 a firma del Direttore della Direzione 



Generale Cura della Persona, Salute e Welfare della Regione Emilia-Romagna avente ad 
oggetto “Ausl della Romagna - Obiettivi di Budget - 2023” successivamente integrata dalla 
nota prot. n. 0331001 del 05/04/2023 ad oggetto “Obiettivi di Budget – 2023 - integrazione 
della nota Prot. 0178302 del 24/02/2023”; 

 
4) di trasmettere il presente atto al Collegio Sindacale ai sensi dell’art. 18, comma 4, della L.R. 

9/2018; 
 
5) di trasmettere copia della presente deliberazione alla Conferenza Territoriale Sociale e 

Sanitaria; 
 
6) di dare atto che il presente provvedimento è sottoposto a controllo ai sensi dell’art. 4, 

comma 8, della Legge n. 412/91. 
  
7) di inviare la presente deliberazione per l'esecuzione e quant'altro di competenza alle seguenti 
strutture aziendali:  
 

- ORGANISMO AZIENDALE DI SUPPORTO 
 
- RPC RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E 
TRASPARENZA 
 
- S.S. RELAZIONI SINDACALI 
 
- S.S.D. GESTIONE AMMINISTRATIVA ATTIVITA' TECNICHE E PATRIMONIO 
 
- SERVIZI AMMINISTRATIVI PER LA FARMACIA 
 
- U.O. ACCESSO AI PERCORSI SANITARI E GOVERNO DELLA COMMITTENZA 
 
- U.O. ACCOGLIENZA, URP, FUNDRAISING E MARKETING 
 
- U.O. AFFARI GENERALI E LEGALI 
 
- U.O. ATTIVITA' TECNICHE FORLI' - CESENA 
 
- U.O. ATTIVITA' TECNICHE RAVENNA 
 
- U.O. ATTIVITA' TECNICHE RIMINI 
 
- U.O. BILANCIO E FLUSSI FINANZIARI 
 
- U.O. FISICA MEDICA ED INGEGNERIA CLINICA 
 
- U.O. FORMAZIONE E VALUTAZIONE RISORSE UMANE 
 
- U.O. GESTIONE ATTIVITA' AMMINISTRATIVE DI SANITA' PUBBLICA 
 
- U.O. GESTIONE DELLA LOGISTICA E FUNZIONI ECONOMALI 
 
- U.O. GESTIONE ECONOMICA RISORSE UMANE 
 
- U.O. GESTIONE GIURIDICA RISORSE UMANE 
 
- U.O. GESTIONE GIURIDICO-ECONOMICA PROFESSIONISTI CONVENZIONATI 
 



- U.O. GESTIONE INVENTARIO E SERVIZI ALBERGHIERI 
 
- U.O. GESTIONE RAPPORTI CON I SERVIZI SOCIO SANITARI 
 
- U.O. GOVERNO SISTEMI INFORMATIVI 
 
- U.O. HOMECARE E TECNOLOGIE DOMICILIARI 
 
- U.O. INNOVAZIONE E VALUTAZIONE DELLE TECNOLOGIE 
 
- U.O. MEDICINA LEGALE 
 
- U.O. PIATTAFORMA AMMINISTRATIVA CESENA - RIMINI 
 
- U.O. PIATTAFORMA AMMINISTRATIVA FORLI' - RAVENNA 
 
- U.O. PROGRAMMAZIONE E ACQUISTI DI BENI E SERVIZI 
 
- U.O. PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO DI GESTIONE 
 
- U.O. QUALITA' E GOVERNO CLINICO 
 
- U.O. RICERCA VALUTATIVA E POLICY DEI SERVIZI SANITARI 
 
- U.O. SERVIZIO PREVENZIONE E PROTEZIONE 
 
- U.O. SORVEGLIANZA SANITARIA E PROMOZIONE DELLA SALUTE DEI 
LAVORATORI;  

 
Allegati: n. 4: 

- ALLEGATO A Bilancio Preventivo Economico 2023 

- ALLEGATO B Documento di Budget 2023 

- ALLEGATO C Piano degli investimenti 2023 – 2025 

- ALLEGATO D Proposta di Piano triennale dei fabbisogni di personale 2023-2025 

 
 

 Il Direttore e Responsabile di 
Procedimento 

U.O. BILANCIO E FLUSSI FINANZIARI 
 
 

 
Acquisiti preliminarmente i pareri espressi dal Direttore Sanitario e dal Direttore 
Amministrativo 
 

Parere favorevole 
Il Direttore Amministrativo 
Dott.ssa Agostina Aimola 

Parere favorevole 
Il Direttore Sanitario 

Dott.ssa Francesca Bravi 

Il Direttore Generale 
Dott. Tiziano Carradori 

 

Firmato da Alessandro Scalorbi
il: 13/09/2023 13:45:27

Firmato da Agostina Aimola
il: 13/09/2023 14:04:07

Firmato da FRANCESCA BRAVI
il: 13/09/2023 14:06:39

Firmato da TIZIANO CARRADORI
il: 13/09/2023 14:17:27


