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�� ������������������������� ���� �!""�� #�������� ���$"�$� ��� ��������� ���!%�$���#����������  $��"$��#"��������������� �&�'

�� ������	
�������������������������������������������
������������
������������������ �� !"�!#$� %!�������� #�&�'�#($�  '��������� �� #(�%% �$'$�������� ##&��' � $%������������ %)�*

	� ������	
��������������������+����,���� $%�!#%� %%������������� #( �$%��$!"������������ $��"�#�$%!������������� �"!�#!%�!'#������������� �$%)'*

�� ������	
����������������������
�������������������������� ���'&&��#'������������� #'�#$ �((!�������������� #'�#$ �((!������������� !�"!'�''!���������������� �%)�*

�� ������	
����������������������
�����������������������������
��������	������������������������
����� ������������������������������� ������������������������������� ������������������������������� �������������������������������� �����
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������	
����������������������
�����������������������������
��������	������������������������
�������

���
�� "%�#�#��������������� ��$'&� !$���������������� ��$'&� !%��������������� �$#��&�!������������������ �#&)'*

!� ������	
����������������������
���������������������� ������������������������������� ������������������������������� %&!�#'"������������������ �������������������������������� �����

"� ������	
�����#���������������
		���$�������������� �&!�!  ������������������ (#��" '������������������� �&&�$  ������������������ �#'�( '�������������������� �$)&*

%� ������	
��������������������
		���� (#�#!%�(�"������������� # &�$# �!% ������������ ( �&''�!&"������������� �"'�(%!�#((������������� �"#)%*

�� ������	
������������������������������ ##(�%'!������������������ $����#��������������������� %�!�"$ ������������������ %#�!%(��������������������� ##")"*

�� ��&��������������'�
���������������������� ������������������������������� ������������������������������� ������������������������������� �������������������������������� �����

�� ��&��������������'�
�������������������##� ������������������������������� ������������������������������� ������������������������������� �������������������������������� �����

 � ���������������������������
		���� ##(�%'!������������������ $����#��������������������� %�!�"$ ������������������ %#�!%(��������������������� ##")"*

!� �������� ������������������������������� ������������������������������� ������������������������������� �������������������������������� �����

�� ������	
����������������������������� "$!�!�&������������������ "$!�!�&������������������� !&(�!  ������������������ ��������������������������������  ) *

�� �����(��)������������������������*���+�����)������)+���,����-���� ."� ��%!����������������� . �� "� "#�������������� .$/"�"/������������������ #�� $���%����������������� .%%&%'

#� ���0�����(��+��*���1����������0���)��������������,����0)���+�����������*����+���� ����%%�#$"������������� $���"�#�"����������������� /�#!%��"$��������������� � �/$/�� ���������������� �/ &%'

 � ���),��*���*����)�������)���)������������)���)����)���0�,)��)��)���)��) �� �"/$�/�%������������ �"$�#%��%$"������������ ���� �"�!� ����������� �"�!�#��$/��������������� ��&�'

�� ��������������������������������������������������������������������������
		���-� #"%�%!"�#& ����������� #$&�$($�&"!������������ #%%�%'%�##"����������� #"�###��#%�������������� # )"*

	� ��������������������������������������������������������������� #&�($(� '�������������� #$�'!'�% &�������������� #%�� (�'��������������� (�$ !�!"(���������������� ��)#*

�� ��������������������������������������������������������� #'�&'$�$!$������������� #&�&''�#""�������������� #'�$#&�%'$������������� �#�  ��%(���������������� �$) *

$� ��������&�����*��������-����� /%�� ��� /������������� �"��"/#�!$"������������� "��!"$�!�%������������� .�� �% ��$��������������� .$ &!'

!� ��-*)�����*)������)00)��*��)�*���*����)�������)���)����23��4��� #��!/�� ! ������������� � � �%�%! �������������� � �# !�%" ������������� %��$��%������������������ �"&%'

%� 5���)������������������)*��)0���-*��)�)���006��������� # ��$$� ��������������� #$�$ $�#�%�������������� ##�/���$�$������������� .��#/"�"�$��������������� .#&"'

/� ����-�����+�00���--���0���)������*���0),����������� .������������������������������ .������������������������������ .������������������������������ .������������������������������� .����

"� �0�������),����*��,���� $��!"��##��������������� $�����%%$����������������� $�%� ��"%��������������� $%��$/��������������������� �&�'

�� "%���$��"���������� ��$�#���$�#�#����������� �� #��� $�#!��������� .�!�������#�������������� .�&!'

7� ��83�	�����
��	�����

�� ��1������+������  %��� #�$/!�����������  %!�""%��%"������������  !$�"�$�##"����������� . �%$#�$"#��������������� .�&�'

�� ���
��������	������������ !$'�� '� $!����������� !$!�' !�$$������������� !$$� #!�($#����������� (�! (�$ �����������������  )"*

	� ���
��������	���������������� #!� ($�$(�������������� ���#&��%�"�������������� # �&  �&''������������� �'�#$"� &!��������������� �(%)'*
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�� ��1������+�����,�����)���)�� ����$�$/ �# ���������� "$��/$$� � ������������ "$$�/! �$%������������ ! �%�/�"�!��������������� !&/'

�� ���
���������������������������.�����������	��� #!!�'&'� !"����������� #!#�'  ��""������������ #!�� %��!'!����������� (� &"�""#���������������� �)�*

	� ���
����������������������������������
���� #���$&&�&%#����������� ##&�#('�"("������������ ##'�&$%��%%����������� (�!%#���!���������������� �)&*

�� ���
�������������������������������������������������������	
��������� &"��!'�' "������������ & �%%(�$(#������������� '&�("'�%&%������������ %�$'$��"$���������������� ")(*

�� ���
�������������������������������������������	��������� � �$(��������������������� ! �%%#��������������������� $&� %"�������������������� �� �#�&�������������������� �!&)$*

�� ���
��������������������������������������������������� #!�!!(�$$�������������� #��" '�%�'�������������� #��%!"�&''������������� #�"(!�&�!���������������� #()"*

,� ���
������������������������������������������������� %�! '�$%'��������������� $�(% � #&���������������� $��#'��  ��������������� #� !'�$!&���������������� #&)%*

�� ���
��������������������������������������������������� �%(�!�(�(�!���������� �(%�$''�'$"����������� �(!��!$�( $���������� �%�'(!�!%"�������������� ##)(*

-� ���
������������������������-��������������������������������������� �$�" !�!!"������������� �(�&'$�"% �������������� �%� !!�' !������������� #�"#'�%'"���������������� ")�*

�� ���
��������������������������	
������,������������� (��%#��" !������������� ( �!#!�%$ �������������� ( �$%#�!�"������������� ��#&'� $(���������������� ")�*

/� ���
��������������������������������������� '�( !�#$!��������������� !�!"(�!$"���������������� "��%%�!#���������������� (�'( �%&"���������������� '$)%*

0� ���
��������������������������������������� � ���!�$#"������������ #'�! "�$$#������������� #"�&( �(�!������������ #�'#%�&%%���������������� &)&*

�� ���
������������������������������������������������������� #"$�&� ��&&����������� #%'�&(!�" !������������ #%'� #"�#%$����������� %�&'$�$&$���������������� !)#*

�� ����������������������������������������1�	�������,��2������������ #(�&!%�#'&������������� ##�!� �" ��������������� ##�$&"�%$(������������� ��$�$�!'"���������������� ��)#*

�� ���	���������������������	
����������� (&�&!!�$$ ������������� ('��'%�$ &�������������� ('�"$#�'$�������������� #�%$'� !#���������������� !)(*

�� ����
�����)������	��������)�����������)������������������������������������������������������� ���! ��!&(������������� ���!!%�""(�������������� �!�!&'�& $������������� �!!��' �������������������� � )�*

�� ������������������������������������������������������������ �"�!'��#&%������������� �%�#'!�% %�������������� �'�%�'� �(������������� #��&"�$& ���������������� $) *

�� ������������,,����������3���,,��34� ������������������������������� ������������������������������� ������������������������������� �������������������������������� �����

#� ��1������+�����,���������)���)�� � "�#//��""������������ ��"��#��� !������������ ��"�!%���������������� ���#$/��$#��������������� �$&/'

�� �������������������� #!%�"�!�""!����������� #�%� $"��%"������������ #�%�&'��## ����������� � �%%"�$ "�������������� #%)!*

	� ����
�����)������	��������)�����������)������������������������������������������� '"$�%�$������������������ '&"�!"&������������������� & ��(# ������������������ ��#�'$!�������������������� ��)!*

�� ���������� #�"'"�'  ��������������� �� "$�(  ���������������� #�"'"�'  ��������������� ��'"�$  ������������������ �#()&*

 � :)���������������*)�)�����  ��$ ��###�������������  ��/� �"""��������������  ��!����$"������������� ��%#$�## �����������������  &#'

$� ;�+�-�����+�������+������� �"��� � ��������������� � ���"�$���������������� � �/!$�% /�������������  �/� �"������������������� �"&"'

!� ������+�0�*�����)0� /� �/"��%#$����������� %/��%���/!$������������ %%��!  �#�/����������� # ��%%�/%����������������  & '

�� �������������������������� �$&�("(�!#&����������� �!%�'#%�'&(������������ �!"�$(#� $"����������� #��$$%�$�%�������������� $)#*

	� ���������������������
������������������������ (#�'"��'�#������������� ( � $$� $ �������������� �&�%&"�&!'������������� #�'#"�""����������������� %) *

�� ��������������������
������������� ("#�(�"�&�(����������� ($%�##"� % ������������ (!'�'%"�%(!����������� #$��# �'%(�������������� !)(*

�� ���������������������������
��� # �%' �'&$������������� &�'"#�"#'���������������� &�$''��"!��������������� ' &�#""������������������� ')�*

�� ��������������������������
��� #!#�%($�%"%����������� #("�'$��#!$������������ #(!�&$&�!#%����������� (�"'(�$(����������������� �)"*

%� ������+�,�����+��<������� "��!%�%! ��������������� "��!%�%! ���������������� "��$#���#��������������� .������������������������������� �&�'

/� �--���)-���� $�� !%�#��������������� $��#�$�!/���������������  "�%"��� !������������� ./#/�#!������������������� .�&!'

�� �����������������	����������������������� #�!&!�!" ��������������� #�''!�#!"���������������� #�% "�"#���������������� �('&�%""������������������ �� )"*

	� �������������������		������ (#�&"#�#('������������� (#�$�$�$#��������������� (#�##'�&!%������������� !!$�%�%������������������� #)!*

�� �����������������������������	��������������������� #"�  #�"#(������������� #"�'&%� �(�������������� #"� %(�!''������������� �'&!�(# ������������������ �$) *
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"� 8,)0��)������+�00���--���0���)��������+������+��� $������������������������ ��/���/$������������������ $������������������������ .��#���/$����������������� �"�)(*

��� �)��)������+�00����-)����� .������������������������������ .#/�%"����!������������� .�$��% �$%������������� #/�%"����!��������������� .���&�'

�� 5����������������������������������� ������������������������������� �(%�(#��!&%������������ ��$� "!�$" ������������ (%�(#��!&%�������������� �#  ) *

	� 5��������������������������������������� ������������������������������� ���!""�%� �������������� ������������������������������� ��!""�%� ���������������� �#  ) *

��� ���)����)-����  ��%#%��� �������������  !�� $�" "�������������� #"�% #����������������� .$�$�/�/ $��������������� .��&"'

�� �����������������������-� %�(!(�(#"��������������� #&�$&$�%# �������������� "�'$!�%'���������������� �#(��$���&(������������� �%")%*

	� ����������������������������������6� #�##"�(!%��������������� #�##"�(!%���������������� #� '(�'$'��������������� ��������������������������������  ) *

�� ��������������������
������
�������������������	
������������ (�" ��$�#��������������� !�# #�$�"���������������� %�& '�  "��������������� �(&&�  %������������������ �&)"*

�� �������������������� �&�$"(�&� ������������� �#�!(#�!%%�������������� �(�'&%�$"(������������� '�#!��!$!���������������� (') *

��!� �  #�%"$�������� �� %��� ���$ ���������� �� !��!"#�"!#�������� �$������! �������������� !&�'

.��%�##/�!�$����������  ��/% ��$"�������������� .�"�  /�!�#������������ .�!/�����%!$������������ . ��&$'

�� 
�����3��������=������

�� ���������)���,���+�)0����*��,�����(��)���)��  �� "���������������������  �� "����������������������  �� ���������������������� .������������������������������� �&�'
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2021 2020

Valori in euro

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

(+) risultato di esercizio -106.844.749 -77.580.165

- Voci che non hanno effetto sulla liquidità: costi e ricavi non monetari

(+) ammortamenti fabbricati 31.971.138 31.118.946

(+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 17.001.713 17.063.488

(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 1.494.470 1.607.712

Ammortamenti 50.467.321 49.790.146

(-) Utilizzo finanziamenti per investimenti -28.644.668 -29.573.013

(-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire -5.510.735 -4.228.512

utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -34.155.402 -33.801.525

(+) accantonamenti SUMAI 1.117.346 1.083.858

(-) pagamenti SUMAI -2.150.000 -1.230.000

(+) accantonamenti TFR 0

(-) pagamenti TFR -9.500 -120

- Premio operosità medici SUMAI + TFR -1.042.154 -146.262

(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attività finanziarie 0

(+) accantonamenti a fondi svalutazioni 500.000 500.000

(-) utilizzo fondi svalutazioni* -160.000 -500.000

- Fondi svalutazione di attività 340.000 0

(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 39.619.758 38.659.261

(-) utilizzo fondi per rischi e oneri -38.000.000 -45.000.000

- Fondo per rischi ed oneri futuri 1.619.758 -6.340.739

TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente -89.615.225 -68.078.545

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso regione e provincia autonoma, esclusa la variazione relativa a debiti per acquisto di beni strumentali 5.450.000 3.500.000

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso comune 3.950.000 -2.000.000

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche 5.000.000 3.800.000

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso arpa

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso fornitori 49.200.000 20.000.000

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari 110.000 -40.000

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza 3.850.000 100.000

(+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti -3.500.000 40.000.000

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto tesoriere) 64.060.000 65.360.000

(+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi 310.000 80.000

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto speciale

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -5.000.000 -25.000.000

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune 2.830.000 50.000

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao -1.875.000 -300.000

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario -805.000 -250.000

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri -49.500.000 -900.000

(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti -54.350.000 -26.400.000

(+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino 0 -25.074.570

(+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino 650.000

(+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze 650.000 -25.074.570

(+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi 900.000 -150.000

A - Totale operazioni di gestione reddituale -78.045.225 -54.263.115

PIANO DEI FLUSSI DI CASSA PROSPETTICI
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2021 2020

Valori in euro

ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO

(-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento

(-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo

(-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno -710.000 -1.144.982

(-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso 

(-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali -910.000 0

(-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali -1.620.000 -1.144.982

(+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi

(+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi

(+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi

(+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse

(+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Immateriali dismesse 0 0

(-) Acquisto terreni 

(-) Acquisto fabbricati -18.500.000 -35.316.069

(-) Acquisto impianti e macchinari -3.500.000 -200.000

(-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -15.590.000 -21.603.443

(-) Acquisto mobili e arredi -150.000 -850.000

(-) Acquisto automezzi -400.000

(-) Acquisto altri beni materiali -15.000.000 -20.106.933

(-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -53.140.000 -78.076.445

(+) Valore netto  contabile terreni dismessi 1.368.500 4.486.000

(+) Valore netto  contabile fabbricati dismessi 19.913.000

(+) Valore netto  contabile impianti e macchinari dismessi

(+) Valore netto  contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse

(+) Valore netto  contabile mobili e arredi dismessi

(+) Valore netto  contabile automezzi dismessi

(+) Valore netto  contabile altri beni materiali dismessi

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse 1.368.500 24.399.000

(-) Acquisto crediti finanziari

(-) Acquisto titoli -175.000 -400.000

(-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie -175.000 -400.000

(+) Valore netto  contabile crediti finanziari dismessi

(+) Valore netto  contabile titoli dismessi 237.500 400.000

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Finanziarie dismesse 237.500 400.000

(+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazioni 0

B - Totale attività di investimento -53.329.000 -54.822.427

ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) -20.000.000

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (finanziamenti per investimenti) -2.200.000 15.000.000

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione)

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (ripiano perdite)

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005)

(+) aumento fondo di dotazione

(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri 45.000.000 40.000.000

(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* 5.800.000 5.279.224

(+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 50.800.000 45.279.224

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere*

(+) assunzione nuovi mutui* 11.000.000

(-) mutui quota capitale rimborsata -9.900.000

C - Totale attività di finanziamento 29.700.000 60.279.224

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) -101.674.225 -48.806.318

Delta liquidità tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi) -101.674.225 -48.806.318

Squadratura tra il valore delle disponibilità liquide nello SP e il valore del flusso di cassa complessivo 0 0

PIANO DEI FLUSSI DI CASSA PROSPETTICI
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  CONSUNTIVO 2020 PREVENTIVO 2021 ∆ 2021/2020 

Degenza 78.051.728,44 90.679.723,39 12.627.994,95 

Specialistica 5.410.738,68 8.171.328,82 2.760.590,14 

Termale 1.213.049,12 4.453.098,26 3.240.049,14 

TOTALE 84.675.516,24 103.304.150,47 18.628.634,23 
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 MOBILITA' ATTIVA INFRAREGIONALE 

  CONSUNTIVO 2020 PREVENTIVO 2021 ∆ 2021/2020 

Degenza 8.601.114,53 7.523.437,00 -1.077.677,53 

Specialistica (ASA + PS) 2.428.409,13 2.604.724,86 176.315,73 

Somministrazione farmaci 2.579.310,73 2.386.156,39 -193.154,34 

Medicina di base e pediatria 293.486,98 299.669,74 6.182,76 

Farmaceutica 1.177.786,48 931.287,22 -246.499,26 

TOTALE 15.080.107,85 13.745.275,20 -1.334.832,65 
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 MOBILITA' ATTIVA EXTRAREGIONALE 

  CONSUNTIVO 2020 PREVENTIVO 2021 ∆ 2021/2020 

Degenza 24.733.787,40 24.733.787,40                         -  

Specialistica (ASA + PS) 5.027.773,08 5.027.773,08                         -  

Somministrazione farmaci 4.729.704,84 4.729.704,84                         -  

Medicina di base e pediatria 961.028,59 961.028,59                         -  

Farmaceutica 1.263.362,85 1.263.362,85                         -  

Trasporti sanitari 1.452.248,50 1.452.248,50                         -  

TOTALE 38.167.905,26 38.167.905,26                         -  
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∆ 2021/2020 ∆ 2021/2019 

Compartecipazione alla spesa per 
prestazioni sanitarie (Ticket) 
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 MOBILITA' PASSIVA INFRAREGIONALE 

  CONSUNTIVO 2020 PREVENTIVO 2021 ∆ 2021/2020 

Degenza 28.740.143,35 31.203.354,52           2.463.211  

Specialistica (ASA + PS) 6.027.140,46 6.484.967,33              457.827  

Somministrazione farmaci 5.563.796,95 6.444.414,62              880.618  

Medicina di base e pediatria 418.668,35 420.628,86                  1.961  

Farmaceutica 703.526,51 727.286,76                23.760  

TOTALE 41.453.275,62 45.280.652,09           3.827.376  

�

�

�

�

 MOBILITA' PASSIVA EXTRAREGIONALE 

  CONSUNTIVO 2020 PREVENTIVO 2021 ∆ 2021/2020 

Degenza 23.426.922,03 23.940.770,59              513.849  

Specialistica 4.899.275,27 5.700.145,02              800.870  

Somministrazione farmaci 3.325.578,11 2.786.200,44 -            539.378  

Medicina di base e pediatria 349.581,63 274.911,58 -              74.670  

Farmaceutica 623.658,71 589.192,48 -              34.466  

Termale 83.416,33 251.055,88              167.640  

Trasporti sanitari 726.244,53 809.591,14                83.347  

TOTALE 33.434.676,61 34.351.867,15              917.191  
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31/12/2019 31/12/2020 31/07/2021
Diff 

31/12/2020 - 
31/07/2021

DIFF 
31/07/2021 - 
31/12/2019

% 
Incremento

TI Dirigenza Medica 2.361 2.378 2.391 13 30 1,27%

Dirigenza Sanitaria 322 336 354 18 32 9,94%

Dirigenza PTA 110 112 112 0 2 1,82%

Comparto Sanitario 7.708 8.842 9.068 226 1.360 17,64%

Comparto Tecnico 2.453 2.826 2.882 56 429 17,49%

Comparto Amministrativo 1.192 1.195 1.177 -18 -15 -1,26%

Totale TI 14.146 15.689 15.984 295 1.838 12,99%

% TI 92% 94% 93% 109,00%

TD Dirigenza Medica 110 104 73 -31 -37 -33,64%

Dirigenza Sanitaria 62 45 42 -3 -20 -32,26%

Dirigenza PTA 7 4 4 0 -3 -42,86%

Comparto Sanitario 690 571 554 -17 -136 -19,71%

Comparto Tecnico 283 198 163 -35 -120 -42,40%

Comparto Amministrativo 144 127 305 178 161 111,81%

Totale TD 1.296 1.049 1.171 92 -155 -11,96%

% TD 8% 6% 7% -9,00%

Tot Dirigenza Medica 2.471 2.482 2.464 -18 -7 -0,28%

Dirigenza Sanitaria 384 381 396 15 12 3,13%

Dirigenza PTA 117 116 116 0 -1 -0,85%

Comparto Sanitario 8.398 9.413 9.622 209 1.224 14,57%

Comparto Tecnico 2.736 3.024 3.045 21 309 11,29%

Comparto Amministrativo 1.336 1.322 1.482 160 146 10,93%

Totale 15.442 16.738 17.125 387 1.683 10,90%
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