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ALLEGATO A ALLA DELIBERA DI ADOZIONE DEL BILANCIO 
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2020 2019

Valori in euro

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

(+) risultato di esercizio -77.580.165 923

- Voci che non hanno effetto sulla liquidità: costi e ricavi non monetari

(+) ammortamenti fabbricati 31.118.946 30.969.701

(+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 17.063.488 17.422.185

(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 1.607.712 1.824.385

Ammortamenti 49.790.146 50.216.271

(-) Utilizzo f inanziamenti per investimenti -29.573.013 -40.054.611

(-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire -4.228.512 -3.574.082

utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -33.801.525 -43.628.693

(+) accantonamenti SUMAI 1.083.858 1.083.858

(-) pagamenti SUMAI -1.230.000 -1.228.812

(+) accantonamenti TFR

(-) pagamenti TFR -120 -114

- Premio operosità medici SUMAI + TFR -146.262 -145.068

(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attività finanziarie 0 -1.355

(+) accantonamenti a fondi svalutazioni 500.000 487.395

(-) utilizzo fondi svalutazioni* -500.000 -975.784

- Fondi svalutazione di attività 0 -489.744

(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 38.659.261 36.515.457

(-) utilizzo fondi per rischi e oneri -45.000.000 -61.232.258

- Fondo per rischi ed oneri futuri -6.340.739 -24.716.801

TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente -68.078.544 -18.763.112

(+)/(-)
aumento/diminuzione debiti verso regione e provincia autonoma, esclusa la variazione relativa a debiti per acquisto di 

beni strumentali
3.500.000 3.449.175

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso comune -2.000.000 -5.897.968

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche 3.800.000 3.654.231

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso arpa -10.675

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso fornitori 20.000.000 17.633.809

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari -40.000 -39.315

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza 100.000 126.149

(+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti 40.000.000 39.846.738

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto tesoriere) 65.360.000 58.762.145

(+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi 80.000 116.446

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte -11.276

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto speciale

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -25.000.000 -28.323.922

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune 50.000 154.531

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao -300.000 -303.247

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA 23

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario -250.000 -380.490

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri -900.000 -1.381.057

(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti -26.400.000 -30.245.438

(+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino -25.074.570 619.531

(+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino

(+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze -25.074.570 619.531

(+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi -150.000 -239.293

A - Totale operazioni di gestione reddituale -54.263.115 10.250.280

SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO
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2020 2019

Valori in euro

ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO

(-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento

(-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo

(-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno -1.144.982 -840.540

(-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso 

(-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali -665.117

(-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali -1.144.982 -1.505.657

(+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi

(+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi

(+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi

(+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse

(+) Valore netto contabile  immobilizzazioni immateriali dismesse 130.000

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Immateriali dismesse 0 130.000

(-) Acquisto terreni 

(-) Acquisto fabbricati -35.316.069 -6.315.340

(-) Acquisto impianti e macchinari -200.000 -21.199

(-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientif iche -21.603.443 -14.627.404

(-) Acquisto mobili e arredi -850.000 -1.120.162

(-) Acquisto automezzi -763.834

(-) Acquisto altri beni materiali -20.106.933 -14.921.223

(-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -78.076.445 -37.769.162

(+) Valore netto  contabile terreni dismessi 4.486.000 700.253

(+) Valore netto  contabile fabbricati dismessi 19.913.000 185.119

(+) Valore netto  contabile impianti e macchinari dismessi

(+) Valore netto  contabile attrezzature sanitarie e scientif iche dismesse 464.346

(+) Valore netto  contabile mobili e arredi dismessi 13.147

(+) Valore netto  contabile automezzi dismessi 3.375

(+) Valore netto  contabile altri beni materiali dismessi 8.949

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse 24.399.000 1.375.189

(-) Acquisto crediti f inanziari -972.247

(-) Acquisto titoli -400.000 -1.092.056

(-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie -400.000 -2.064.303

(+) Valore netto  contabile crediti f inanziari dismessi

(+) Valore netto  contabile titoli dismessi 400.000 369.692

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Finanziarie dismesse 400.000 369.692

(+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazioni 0

B - Totale attività di investimento -54.822.427 -39.464.241

ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (f inanziamenti per investimenti)

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (f inanziamenti per investimenti) 15.000.000 10.200.741

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione)

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (ripiano perdite)

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005)

(+) aumento  fondo di dotazione 290

(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri 40.000.000 31.522.135

(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* 5.279.224 5.665.061

(+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 45.279.224 37.187.486

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere*

(+) assunzione nuovi mutui* 20.000.000

(-) mutui quota capitale rimborsata -16.275.436

C - Totale attività di finanziamento 60.279.224 51.112.792

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) -48.806.318 21.898.831

Delta liquidità tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi) -48.806.318 21.898.831

Squadratura tra il valore delle disponibilità liquide nello SP e il valore del flusso di cassa complessivo -                     -                     

SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO
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 40.143.418,69  

 10.735.801,22  

   2.531.217,26  

 53.410.437,17  



42 

 



43 

 



44 

 

• 

• 



45 

 

• 

• 



46 

 



47 

 



48 

 

• 

FARMACI INNOVATIVI ONCOLOGICI GRUPPO B 4.586.003 

 

FARMACI INNOVATIVI ONCOLOGICI IRST GRUPPO A 6.204.080 

 

FARMACI INNOVATIVI ONCOLOGICI IRST GRUPPO B 4.194.936 

FARMACI INNOVATIVI NON ONCOLOGICI 3.708.570 

 

TOTALE 26.456.011 

• 

• 
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