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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE 

AUSL DELLA ROMAGNA 
 
 
OGGETTO: RAZIONALIZZAZIONE ANNUALE DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE 
DELL’AZIENDA USL DELLA ROMAGNA AL 31/12/2021 AI SENSI DELL’ART. 20 DEL 
D.LGS. N. 175 DEL 2016 E S.M.I. 
 
 
Visti i seguenti provvedimenti normativi: 

- la legge 23 dicembre 2014, n. 190 “Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale 

dello Stato”, ed in particolare l’art. 1, commi da 611 a 616, in materia di razionalizzazione delle 

società e delle partecipazioni societarie direttamente o indirettamente possedute dalle 

amministrazioni pubbliche; 

- il decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175 "Testo unico in materia di società a partecipazione 

pubblica" (TUSP), ed in particolare l’art. 20 “Razionalizzazione periodica delle partecipazioni 

pubbliche” che stabilisce l’obbligo entro il 31 dicembre di ogni anno, per ciascuna pubblica 

amministrazione, di adottare un provvedimento motivato mediante il quale viene effettuata un’analisi 

dell’assetto complessivo delle società in cui detiene partecipazioni, dirette o indirette predisponendo, 

ove ricorrano i presupposti indicati dalla medesima norma, un piano di riassetto per la loro 

razionalizzazione, fusione o soppressione; 

Richiamate le seguenti deliberazioni: 

• n. 440 del 29/9/2017 ad oggetto ”Revisione straordinaria delle partecipazioni societarie 
dell’Azienda USL della Romagna ai sensi dell’art. 24 del D.Lgs.19 agosto 2016 n. 175 
e s.m.i.”, con la quale l’Azienda USL della Romagna ha effettuato la revisione 
straordinaria delle proprie partecipazioni societarie ai sensi dell’art. 24 TUSP, 
disponendo il mantenimento delle partecipazioni societarie possedute alla data del 23 
settembre 2016 in considerazione delle motivazioni illustrate nella relazione analitica 
allegata quale parte integrante al provvedimento; 

• n. 473 del 28/12/2018, n. 420 del 30/12/2019, n. 325 del 30/12/2020 e n. 504 del 
29/12/2021 con le quali questa azienda ha provveduto annualmente ad effettuare 
l’analisi delle partecipazioni societarie possedute disponendone il mantenimento; 

Richiamate inoltre: 

- la Deliberazione di Giunta Regionale n. 1419 del 25/09/2017 ad oggetto “Approvazione Piano di 
revisione straordinaria delle partecipazioni societarie della Regione Emilia-Romagna ai sensi 
dell’art. 24 del D.Lgs.n.175/2016” mediante la quale la Regione Emilia-Romagna ha, tra l’altro, 
ritenuto di procedere alla razionalizzazione mediante l’aggregazione tra Cup2000 S.c.p.a. e 
Lepida S.p.a. tramite acquisizione da parte di Lepida del ramo d’azienda di Cup2000 inerente 
l’ICT; 

- la Legge Regionale 16 marzo 2018 n. 1 “Razionalizzazione delle società in house della Regione 
Emilia Romagna” che all’art. 11, al fine di costituire un polo aggregatore dello sviluppo delle 
tecnologie dell’informazione e della comunicazione (ICT) regionale, ha autorizzato la Regione 
alla partecipazione alla società Lepida S.p.a., di cui all’art. 10 della L.R. 11/2004 e alla fusione 
per incorporazione di Cup2000 S.c.p.a. in Lepida S.p.a., prevedendo altresì la trasformazione 
dell’incorporante in società consortile per azioni; 



- la Deliberazione di questa Azienda USL n. 386 del 11/10/2018 ad oggetto “Approvazione del 
progetto di fusione per incorporazione di Cup2000 S.c.p.a. in Lepida S.p.a. con contestuale 
trasformazione eterogenea ex art. 2500 septies C.C. della incorporante in Società Consortile per 
azioni”; 

- la Deliberazione di Giunta Regionale n. 2209 del 22/11/2019 ad oggetto “Analisi assetto delle 
società partecipate ai sensi dell’art.20, comma 1, del D.Lgs. n.175 del 2016”; 

- la Deliberazione di Giunta Regionale n. 1779 del 21/10/2019 ad oggetto “Aggiornamento del 
modello amministrativo di controllo analogo per le società affidatarie in house come già definito 
con deliberazione della Giunta n. 840/2018”; 

Vista la pubblicazione da parte della Struttura di indirizzo, monitoraggio e controllo, individuata 

presso il Dipartimento del Tesoro, di appositi Indirizzi condivisi con la Corte dei conti, sull’attuazione 

del Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica (TUSP); 

Dato atto che in applicazione di quanto sopra richiamato per l’Azienda USL della Romagna, alla data 

del 31/12/2021, si configurava la seguente rappresentazione di partecipazione societaria diretta: 

Denominazione 

Società  

Misura della 

partecipazione 

dell'Amm.ne (in 

valore %)  

Sede della Società  Finalità  

Lepida S.c.p.a.  0,0286%  Via della Liberazione,15 

- Bologna  

Strumento operativo per la 

pianificazione, lo sviluppo 

e la gestione delle 

infrastrutture di 

telecomunicazione degli 

Enti soci e degli enti 

collegati alla rete Lepida  

Istituto Scientifico 

Romagnolo per lo 

Studio e la Cura dei 

Tumori Dino 

Amadori– (IRST) 

S.r.l. IRCCS  

33,40%  Via P. Maroncelli, 40 – 

Meldola - FC  

Società per la gestione di 

attività di ricovero e cura 

nel settore oncologico 

nell’ambito della 

programmazione sanitaria 

regionale 

 

Viste le schede di ricognizione riguardanti le singole società partecipate, allegate anch’esse 
quale parte integrante e sostanziale della presente deliberazione e redatte secondo lo 
schema suggerito dal MEF (allegato 1); 

Richiamata quale parte integrante e sostanziale del presente atto l’allegata relazione sulla 
“Razionalizzazione Periodica delle Partecipazioni”, dalla quale si evince il mantenimento 
delle partecipazioni societarie in essere come sopra meglio individuate e preso atto delle 
motivazioni in essa esplicitate (allegato 2); 

Attestate la regolarità tecnica e la legittimità del presente provvedimento, la coerenza con i 
regolamenti e le procedure aziendali nonché la non sussistenza di oneri a carico del bilancio 
economico preventivo dell'anno in corso da parte del Responsabile del procedimento che 
sottoscrive in calce; 

 



Vista la deliberazione n. 342 del 20.09.2018 ad oggetto “Tipologie degli atti a rilevanza 
giuridica interna ed esterna di competenza delle articolazioni organizzative aziendali“  
e s.m. e i.;  
 
 

D E L I B E R A  
 

1) di approvare, per quanto esposto in premessa, l’esito del processo di razionalizzazione periodica, 
alla data del 31/12/2021, delle partecipazioni societarie dell’Azienda USL della Romagna, ai sensi 
e per gli effetti di cui all’art. 20 del D.Lgs 19/8/2016 n.175 e s.m.i. (TUSP); 

2) di dare atto che l’esito della razionalizzazione di cui al punto precedente è riportato nel 
documento Revisione periodica delle partecipazioni ai sensi dell’art. 20 D.Lgs. n. 
175/2016 (allegato 1) e nella Relazione sulla razionalizzazione periodica delle 
partecipazioni dell’Azienda USL della Romagna (allegato 2), allegati quali parti integranti 
e sostanziali del presente provvedimento; 

3) di inviare il presente provvedimento alla Corte dei Conti - Sezione Regionale di controllo; 

4) che successivamente gli esiti di cui al presente provvedimento saranno comunicati alla 
Struttura di indirizzo, monitoraggio e controllo istituita nell’ambito del MEF, ai sensi e per 
gli effetti dell’art. 15 TUSP, secondo le modalità e termini stabiliti nelle Linee Guida 
ministeriali; 

5) di dare atto della non sussistenza di oneri a carico del bilancio economico preventivo 
dell’anno in corso; 

6) di trasmettere il presente atto al Collegio Sindacale ai sensi dell'art. 18, comma 4, della 
L.R. 9/2018;  

7) di inviare la presente deliberazione per l'esecuzione e quant'altro di competenza alle 
seguenti strutture aziendali:  

- U.O. BILANCIO E FLUSSI FINANZIARI 
- U.O. GOVERNO SISTEMI INFORMATIVI; 

8) di dare atto che il presente provvedimento non è sottoposto a controllo ai sensi dell’art. 4, 
comma 8, della Legge n. 412/91 e dell’art. 37, comma 1, della L.R. n. 50/94 e s.m.i.. 

 
Allegati: 2 

All.1 schede di rilevazione (12 pag.) 

All.2 relazione revisione ordinaria partecipate 2021 (7 pag.) 

 
 
 

 Il Direttore e Responsabile di 
Procedimento 

U.O. BILANCIO E FLUSSI FINANZIARI 
 
 

 



Acquisiti preliminarmente i pareri espressi dal Direttore Sanitario e dal Direttore 
Amministrativo 
 

Parere favorevole 
Il Direttore Amministrativo 
Dott.ssa Agostina Aimola 

Parere favorevole 
Il Direttore Sanitario 

Dott.ssa Francesca Bravi 

Il Direttore Generale 
Dott. Tiziano Carradori 
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Deliberazione n. 465 del 29/12/2022 ad oggetto:

RAZIONALIZZAZIONE ANNUALE DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE 
DELL’AZIENDA USL DELLA ROMAGNA AL 31/12/2021 AI SENSI DELL’ART. 20 DEL 
D.LGS. N. 175 DEL 2016 E S.M.I.

______________________________________________________________________________________

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE 

- Si attesta che il presente atto viene pubblicato all'ALBO ON LINE dell'Azienda USL della
Romagna (art. 32 L. 69/09 e s.m.i.), in data 29/12/2022 per un periodo non inferiore a 15
giorni consecutivi.

______________________________________________________________________________________

- Atto soggetto al controllo della Regione

 NO 

______________________________________________________________________________________

Il presente atto è stato inviato in data 29/12/2022 al Collegio Sindacale (art. 18, comma 4,
della L.R. 9/2018) 



SCHEDE DI RILEVAZIONE                                                                                                                                    ALLEGATO 1  

 

   

 

 

 

 

 

Azienda USL della Romagna 

Revisione periodica delle partecipazioni ai sensi 

dell’art. 20 D.Lgs. n. 175/2016 
 

 

Dati relativi all’anno 2021 
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1. Rappresentazione grafica delle strutture delle società partecipate  

Si riporta di seguito la rappresentazione grafica della ricognizione delle partecipazioni societarie 

dirette e indirette di questa Azienda al 31 dicembre 2021. 

 

 

 

2. Ricognizione delle partecipazioni societarie possedute direttamente e indirettamente 

Partecipazioni dirette 

NOME 

PARTECIPATA  

CODICE FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 

PARTECIPAZIONE 

ESITO DELLA 

RILEVAZIONE 
NOTE 

LEPIDA S.c.p.a. 02770891204 0,0286% MANTENIMENTO  

I.R.S.T. DINO 

AMADORI S.r.l.  
03154520401 33,40% MANTENIMENTO   

 

Partecipazione indiretta detenuta attraverso I.R.S.T. SRL 

NOME 

PARTECIPATA  

CODICE FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 

PARTECIPAZIONE 

DETENUTA DALLA 

TRAMITE 

ESITO DELLA 

RILEVAZIONE 
NOTE 

TOP-IN S.c.r.l. 07408111214 6,9% MANTENIMENTO   

 

 

3. Informazioni di dettaglio sulle singole partecipazioni 

AZIENDA USL DELLA ROMAGNA 

LEPIDA S.c.p.a. 

Quota di partecipazione 

0.0286% 

IRST DINO AMADORI S.r.l. 

Quota di partecipazione 

33,40% 

TOP-IN S.c.r.l. 

Quota di partecipazione 

6,9% 
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1 LEPIDA S.c.p.a. – CF 02770891204 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  02770891204 

Denominazione  Lepida S.c.p.A. 

Data di costituzione della partecipata 2007 

Forma giuridica  Società consortile per azioni 

Tipo di fondazione  - 

Altra forma giuridica - 

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura (1) - 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) - 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in 
mercati regolamentati (ex TUSP) (2) 

- 

La società è un GAL(2) - 
(1) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione 

volontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.  

(2) Nell’applicativo le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati e i Gruppi di Azione Locale (GAL) 

sono individuati mediante elenchi ufficiali. 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Bologna 

Comune Bologna 

CAP* 40128 

Indirizzo* Via della Liberazione,15 

Telefono* 051 6338800 

FAX* 051 4208511 

Email* segreteria@lepida.it  

*campo con compilazione facoltativa 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli in 

ordine decrescente di importanza. Non è più richiesto indicare il peso di ciascuna attività.  

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 62.02 - consulenza nel settore delle tecnologie dell’informatica 

Attività 2 61.90.91 - intermediazione in servizi di telecomunicazione e trasmissione dati 

Attività 3 82.2 - attività dei call center 

Attività 4 - 

 

  



  4 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house si 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) si 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A)  no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (3) / 

La società adotta un sistema di contabilità analitica e separata per attività? no 

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata da: / 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento del Presidente 
della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (4) / 

(3) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 

(4) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì” 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2021 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  622 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 35.160 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 35.000 

 

 

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 2018 2017 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 536.895 61.229 88.539 538.915 309.150 

 

 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di  

“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”. 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni 

e servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 64.061.744 59.092.773 60.196.814 

A5) Altri Ricavi e Proventi  853.669 760.412 469.298 

di cui Contributi in conto esercizio 321.406 289.361 155.731 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta (5) € 20.000 (0,0286%) 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale Tramite (6) - 

Denominazione Tramite (organismo) (6) - 

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7) - 

(5) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella 

società. 

(6) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e 

indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 

dall’Amministrazione. 

(7) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 

 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme di legge  

 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante (8) - 

Denominazione della società quotata controllante (8) - 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata  
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, 

lett. a) 

Descrizione dell'attività 

Si rinvia all’art. 3 “Oggetto, attività e scopo consortile” dello 

Statuto di Lepida ScpA, disponibile al seguente link: 

https://lepida.net/societa-trasparente/disposizioni-

generali/atti-generali 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9)  - 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (10) 

no 

Esito della revisione periodica (11) Mantenimento  

Modalità (razionalizzazione) (12)  / 

Termine previsto per la razionalizzazione (12) / 

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria(13) 

/ 

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14) 
/ 

Note* / 

(8) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”. 

(9) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di opera 
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pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”. 

(10) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 

(11) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i 

GAL. 

(12) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.  

(13) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 

del TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, 

è soggetta a procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “Attività svolta dalla partecipata” sia stato 

selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure 

“Gestione delle case da gioco – società già costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”. 

(14) Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non è stata attuata ai sensi dell’art. 

24, comma 5-bis. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo 

oneroso in Revisione straordinaria” sia Sì. 

*Campo con compilazione facoltativa. 
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2 I.R.S.T. DINO AMADORI S.r.l. – CF 03154520401 

Scheda di dettaglio 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  03154520401 

Denominazione  
ISTITUTO SCIENTIFICO ROMAGNOLO PER LO STUDIO E LA 

CURA DEI TUMORI DINO AMADORI S.r.l. 

Data di costituzione della partecipata 2007 

Forma giuridica  Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  - 

Altra forma giuridica - 

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura (1) - 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) - 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in 
mercati regolamentati (ex TUSP) (2) 

- 

La società è un GAL(2) - 
(1) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione 

volontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.  

(2) Nell’applicativo le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati e i Gruppi di Azione Locale (GAL) 

sono individuati mediante elenchi ufficiali. 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Forlì-Cesena 

Comune Meldola 

CAP* 47014 

Indirizzo* Via Piero Maroncelli, 40 

Telefono* '0543/35929 

FAX*  

Email* direzione.generale@irst.legalmail.it 

*campo con compilazione facoltativa 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli in 

ordine decrescente di importanza. Non è più richiesto indicare il peso di ciascuna attività.  

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 Q 86.10.20 Ospedali e case di cura specialistici 

Attività 2 - 

Attività 3 - 

Attività 4 - 
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) no 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (3) - 

La società adotta un sistema di contabilità analitica e separata per attività? no 

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata da: - 

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti speciali o esclusivi 
insieme con altre attività svolte in regime di mercato  

no 

Riferimento legislativo, regolamentare o amministrativo con cui si concedono 
diritti speciali o esclusivi (3) 

- 

 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento del Presidente 
della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (4) - 

(3) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  

(4) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2021 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  498 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 0 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 42.664 

 

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 2018 2017 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 578.090 501.656 850.425 427.510 1.721.541 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni 

e servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 68.120.167 65.420.038 61.569.634 

A5) Altri Ricavi e Proventi  24.758.919 23.932.265 22.532.183 

di cui Contributi in conto esercizio 23.175.672 21.949.583 19.322.321 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta (5) €  6.680.700 (33,40%) 

Codice Fiscale Tramite (6) - 

Denominazione Tramite (organismo) (6) - 

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7) - 

(5) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella 

società. 
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(6) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e 

indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 

dall’Amministrazione. 

(7) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 

 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  
controllo congiunto - maggioranza dei voti esercitabili 

nell'assemblea ordinaria ed effettivo esercizio del potere di 

controllo anche tramite comportamenti concludenti 

 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante (8) - 

Denominazione della società quotata controllante (8) - 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata  
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, 

lett. a) 

Descrizione dell'attività 

L'attività svolta dalla società è diretta allo svolgimento dei 

compiti di tutela della salute, compiti direttamente 

riconducibili alle competenze in materia sanitaria delle 

Regioni e pertanto, riconducibili alle finalità istituzionali. 

L'Istituto è stato riconosciuto quale IRCCS nella disciplina di 

oncologia, ai sensi del D.Lgs. 288/2013. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9)  no 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (10) 

no 

Esito della revisione periodica Mantenimento 

Modalità (razionalizzazione) (11)   

Termine previsto per la razionalizzazione (11)  

Note*  

(8) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”. 

(9) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e gestione di opera 

pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”. 

(10) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 

(11) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

*Campo con compilazione facoltativa. 
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3 TOP-IN S.c.r.l. –  C.F. 07408111214 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  07408111214 

Denominazione  TECNOLOGIE OPTOELETTRONICHE PER L’INDUSTRIA S.c.r.l. 

Data di costituzione della partecipata 
2013 

Forma giuridica  Società consortile a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  - 

Altra forma giuridica - 

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura (1) - 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) - 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in 
mercati regolamentati (ex TUSP) (2) 

- 

La società è un GAL(2) - 
(1) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione 

volontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali. 

(2) Nell’applicativo le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati e i Gruppi di Azione Locale (GAL) 

sono individuati mediante elenchi ufficiali. 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Napoli 

Comune Napoli 

CAP* 80122 

Indirizzo* VIA PONTANO 61 

Telefono*  

FAX*  

Email* top-in@pec.sinapsis-srl.net 

*campo con compilazione facoltativa  

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli in 

ordine decrescente di importanza. Non è più richiesto indicare il peso di ciascuna attività. 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 
M 72.19.09 Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle 

altre scienze naturali e dell'ingegneria 

Attività 2 - 

Attività 3 - 

Attività 4 - 
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) no 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, 
c. 4, lett. A) 

no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (3) - 

La società adotta un sistema di contabilità analitica e 
separata per attività? § 

 

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata da: §  

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti 
speciali o esclusivi insieme con altre attività svolte in 
regime di mercato 

no 

Riferimento legislativo, regolamentare o amministrativo 
con cui si concedono diritti speciali o esclusivi (3) 

- 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 
4, c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (4) - 

(3) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  

(4) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  

 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2021 

Tipologia di attività svolta 
Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca 

finanziati (Distretti tecnologici) 

Numero medio di dipendenti  0 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 0 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 1 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 2.000 

 

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 2018 2017 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 0 0 0 0 0 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni 

e servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni    

A5) Altri Ricavi e Proventi  7.541 40.645 27.759 

di cui Contributi in conto esercizio    

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta (5)  

Codice Fiscale Tramite (6) 03154520401 

Denominazione Tramite (organismo) (6) 
ISTITUTO SCIENTIFICO ROMAGNOLO PER LO STUDIO DEI 

TUMORI – DINO AMADORI SRL 

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7) € 5.998 (6,9%)  

(5) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella 

società. 

(6) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e 

indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 

dall’Amministrazione. 

(7) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  nessuno 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante (8) - 

Denominazione della società quotata controllante (8) - 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata  attività diversa dalle precedenti 

Descrizione dell'attività 
svolge attività nel campo della ricerca, sviluppo e innovazione 

nell'ambito delle tecnologie optoelettroniche e delle scienze 

e dell'ingegneria in generale 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9)   

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (10) 

no 

Esito della revisione periodica Mantenimento 

Modalità (razionalizzazione) (11)   

Termine previsto per la razionalizzazione (11)  

Note*  

(8) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”. 

(9) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e gestione di opera 

pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”. 

(10) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 

(11) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

*Campo con compilazione facoltativa. 
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RELAZIONE SULLA “RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI” dell’Azienda USL della 

Romagna, ai sensi dell’art. 20 comma 1 del D.Lgs 19 agosto 2016, n. 175 e s.m.i. 

 

Ricognizione periodica 

L’art. 20 comma 1 del TUSP stabilisce che le Amministrazioni Pubbliche effettuino, con proprio 

provvedimento, un’analisi dell’assetto complessivo delle società in cui detengono partecipazioni dirette o 

indirette. Detta ricognizione va effettuata entro il 31 dicembre di ogni anno; per l’anno 2022 il riferimento è 

alla situazione delle partecipazioni al 31/12/2021. 

Si riporta di seguito la rappresentazione grafica della ricognizione delle partecipazioni societarie di questa 

Azienda al 31 dicembre 2021. 

 

 

A seguito dell’estensione dei processi di revisione anche alle Aziende del Servizio Sanitario Nazionale 

(avvenuto ai sensi dell’art. 2. c. 1 lett. a) del TUSP) questa Azienda ha provveduto nel 2017, con delibera n. 

440 del 29/09/2017, alla “Revisione straordinaria delle partecipazioni societarie dell’Azienda USL della 

Romagna ai sensi dell’art. 24 del D.Lgs 19 agosto 2016 n. 175 e smi.” 

Con delibera n. 473 del 28/12/2018 questa Azienda ha poi provveduto all’adozione del provvedimento di 

razionalizzazione periodica delle partecipazioni societarie detenute al 31/12/2017 con la quale si è disposto 

il “mantenimento” delle partecipazioni azionarie anche a fronte dei processi normativi, organizzativi e 

AZIENDA USL DELLA ROMAGNA 

LEPIDA ScpA 

Quota di partecipazione 

0.0286% 

IRST Dino Amadori Srl 

Quota di partecipazione 

33,40% 

TOP-IN Scarl 

Quota di partecipazione 

6,90% 
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gestionali operati dalla Regione Emilia-Romagna, che, come sarà specificato di seguito nel dettaglio della 

relazione, hanno condotto all’approvazione, da parte dei i soci, del progetto di fusione per incorporazione di 

CUP 2000 Scpa in Lepida Spa con contestuale trasformazione della incorporante in Società Consortile per 

Azioni con effetto dal 01/01/2019. 

Con delibera n. 420 del 30/12/2019 questa Azienda ha provveduto all’adozione del provvedimento di 

razionalizzazione periodica delle partecipazioni societarie detenute al 31/12/2018 con la quale si è disposto 

il “mantenimento” delle partecipazioni azionarie di IRST Srl, CUP 2000 Scpa e Lepida Spa per l’anno 2018 e la 

fusione per incorporazione di CUP 2000 Scpa in Lepida Spa con effetto dall’1/1/2019. 

Con delibera n. 325 del 30/12/2020 questa Azienda ha provveduto all’adozione del provvedimento di 

razionalizzazione periodica delle partecipazioni societarie detenute al 31/12/2019 con la quale si è disposto 

il “mantenimento” delle partecipazioni azionarie di IRST Srl e Lepida Spa per l’anno 2019. 

Con delibera n. 504 del 29/12/2021 questa Azienda ha provveduto all’adozione del provvedimento di 

razionalizzazione periodica delle partecipazioni societarie detenute al 31/12/2020 con la quale si è disposto 

il “mantenimento” delle partecipazioni azionarie di IRST Srl e Lepida Spa per l’anno 2020. 

 

1) Partecipazione societaria IRST Dino Amadori S.r.l. 

In data 15.07.2000 è stata costituita la Società a responsabilità limitata denominata “Istituto Scientifico 

Romagnolo per lo Studio e la Cura dei Tumori” (I.R.S.T. S.r.l.) con sede nel Comune di Meldola (FC), con la 

partecipazione al 53% delle cessate Aziende Unità Sanitarie Locali di Forlì, Cesena, Ravenna e Rimini, per la 

realizzazione del progetto di sperimentazione gestionale ai sensi del D.lgs. 502/92 e s.m.i., approvato in via 

preliminare con DGR 89 del 25.02.2000. 

L’I.R.S.T., soggetto accreditato dalla Regione Emilia-Romagna, si colloca tra i produttori di prestazioni 

sanitarie tramite i quali l’Azienda sanitaria territoriale garantisce l’erogazione di prestazioni sanitarie secondo 

i livelli essenziali ed uniformi di assistenza di cui al D.Lgs. n.502/1992, art. 1 e al DPCM 29 novembre 2001. 

Con DGR n. 1962/2009 la Regione, nell’approvare la conversione in regime ordinario della sperimentazione 

gestionale IRST, confermando la mission pubblica dell’Istituto, ha invitato a definire i rapporti fra le Aziende 

AVR e IRST attraverso accordi contrattuali e di fornitura di durata pluriennale, per favorire l’integrazione e la 

qualificazione dei servizi e della rete oncologica romagnola, evitare duplicazioni e ridondanze e garantire 

l’efficienza nell’utilizzo delle risorse disponibili. 

Con Decreto del Ministero della salute dell’8.3.2012 pubblicato sulla G.U. del 13/04/2012 è stato sancito il 

riconoscimento in IRCCS dell’Istituto Scientifico Romagnolo per lo Studio e la Cura dei Tumori (IRST srl) di 

Meldola, ente con personalità giuridica di diritto privato, per un periodo di 3 anni, nella disciplina di “terapie 

avanzate nell’ambito dell’oncologia medica”, successivamente confermato per un biennio (08/03/2017) con 

Decreto del Ministero della salute del 8/09/2015 relativamente alle attività di Radioterapia, laboratorio 

biologico degenza ordinaria, DH di oncologia con ambulatori clinici dell’Ospedale Morgagni-Pierantoni di Forlì 

e in Cesena in V. Ghirotti n 286 - relativamente all’attività di DH di oncologia e ematologia con ambulatori 

clinici dell’Ospedale Bufalini di Cesena; 

Con legge regionale n. 22/2013 è stata istituita l’AUSL della Romagna ed è stata autorizzata la partecipazione 

della Regione al capitale sociale dell’IRST srl, al fine di garantire gli obiettivi di promozione e valorizzazione 

delle forme di cooperazione e di innalzamento del livello qualitativo dei servizi erogati, con particolare 

riguardo a quelli di più elevata complessità, rafforzarne il ruolo pubblico nell’ambito delle politiche finalizzate 

ai bisogni di assistenza nel settore oncologico, garantirne la piena integrazione negli assetti del Servizio 

sanitario regionale dell’Emilia-Romagna e definirne il ruolo di governo e innovazione nella ricerca oncologica; 

il subentro della Regione nella compagine societaria dell’IRST ha determinato la variazione della % di 



RELAZIONE SULLA RAZIONALIZZAIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI AL 31/12/2021 – AUSL della Romagna              ALLEGATO 2 

 

3 

 

partecipazione dell’AUSL Romagna, portandola dal 53% al 33,4%. 

Con deliberazioni del Direttore Generale AUSL Romagna nr. 969 del 30/12/2015 e nr. 148 del 6/04/2016 sono 

state prorogate all’IRST fino al 08/03/2017 la concessione in affitto e gestione dei rami di azienda di Oncologia 

Degenza Ordinaria, DH, poliambulatori clinici, Radioterapia e Laboratorio biologico della ex Azienda USL di 

Forlì e la concessione di ramo d’azienda di Oncoematologico della ex Azienda di Cesena, mentre per l’ex 

Azienda di Ravenna è stato stipulato in data 22/11/2013 l’Accordo contrattuale ex art.8 – quinquies D.Lgs 

n.502/92 e smi per la riorganizzazione e il potenziamento del Servizio di Radioterapia del Presidio ospedaliero 

di Ravenna per l’erogazione in prossimità di prestazioni radioterapiche a favore dei cittadini assistiti nell’ex 

AUSL di Ravenna valevole per il periodo 01/01/2014-31/12/2022. 

Con la deliberazione del Direttore Generale AUSL Romagna nr. 87 del 10/03/2017 sono stati ulteriormente 

prorogati all’IRST fino al 31/12/2019 la cessione in affitto e gestione dei rami di azienda di Oncologia Degenza 

Ordinaria, DH, poliambulatori clinici e Laboratorio biologico della ex Azienda USL di Forlì e la concessione di 

ramo d’azienda di Oncoematologico della ex Azienda di Cesena. 

Annualmente viene sottoscritto l’Accordo per la fornitura di servizi e prestazioni di natura diagnostica, 

assistenziale, organizzativa e di ricerca in area oncologica con il quale si regolamentano, ai sensi del 

D.Lgs.502/1992 e s.m.i., le prestazioni di ricovero ospedaliero, di specialistica ambulatoriale e di 

somministrazione farmaci oncologici rese da IRST, oltre a definire le modalità di controllo, secondo quanto 

disposto nella D.G.R.354/2012 “Linee di indirizzo regionali in materia di controlli esterni ed interni dei 

produttori pubblici e privati di prestazioni sanitarie nella Regione Emilia-Romagna. Aggiornamento”. 

 

In ottemperanza alla delibera della Corte dei Conti - Sezione Regionale di Controllo n. 127 dell’8 novembre 

2018, che formulava alcune osservazioni in merito alla partecipazione societaria in IRST ed invitava l’Azienda 

USL della Romagna “ad assumere le iniziative necessarie per l’adeguamento statutario per ciò che concerne 

l’organo amministrativo”, l’IRST ha provveduto, con deliberazione dell’Assemblea dei soci straordinaria del 

22/06/2019, a modificare l’art. 17 del proprio Statuto adeguandolo alle indicazioni della Corte dei Conti. 

 

La Regione Emilia Romagna con nota prot. 28/10/2020 n. 0694845 ha comunicato la presa d’atto della 

variazione di denominazione della struttura in Istituto Romagnolo per lo Studio dei Tumori “Dino Amadori”- 

IRST S.r.l. 

 

 

2) Motivazioni del mantenimento della partecipazione in IRST S.r.l. 

L’analisi dell’ambito di intervento, funzionale alle necessità di questa Azienda, ha portato a ritenere 

necessario il mantenimento della partecipazione societaria nella società non in house providing Istituto 

Scientifico Romagnolo per lo Studio e la Cura dei Tumori – Dino Amadori– IRST S.r.l., stanti le caratteristiche 

di strategicità e indispensabilità rispetto al perseguimento delle finalità istituzionali, oltre che dell’Ausl 

Romagna, del governo regionale e per la produzione di servizi di interesse generale. 

In particolare la partecipazione societaria si ritiene debba essere confermata in relazione alla rilevanza 

dell’Istituto, riconosciuto quale IRCCS (Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico), in ambito nazionale 

per le attività di ricerca, anche di clinica applicata, oltre che in ambito regionale dove svolge attività 

fortemente integrata con il sistema sanitario regionale e rappresenta un importante punto di riferimento 

scientifico e clinico. 

L’indirizzo della Regione Emilia-Romagna è orientato a: 

� sviluppare ulteriormente, attraverso la collaborazione tra IRST di Meldola e AUSL di Romagna, la 

possibilità di gestione coordinata, coerente ed efficace della filiera dei servizi oncologici, dalla 

prevenzione alle cure palliative; 
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� garantire che l’IRST continui a contribuire in modo sostanziale all’offerta e alla distribuzione delle 

funzioni oncologiche non invasive della Romagna e anche dell’intero territorio regionale, assicurando 

l’attività di radioterapia, laboratorio biologico, degenza ordinaria, day Hospital e ambulatori clinici 

per le patologie oncologiche e oncoematologiche; 

� assicurare che l’IRST continui a garantire, all’interno della rete oncologica regionale, una serie di 

funzioni di valenza extra aziendale: 

- Centro di riferimento per la prescrizione e l’allestimento di farmaci oncologici innovativi 

- Hub per l’alta complessità oncologica nella rete della Romagna 

- Funzione regionale quale Centro Risorse Biologiche (Biobanca oncologica), inserita nei network 

di biobanche oncologiche a livello nazionale (RIBBO), ed europeo (BBMRI) 

- Centro di riferimento di III livello per il counselling genetico 

- Completamento e implementazione del Registro Tumori regionale e supporto epidemiologico 

- Centro di riferimento regionale inserito nella rete regionale dei tumori rari; 

� consolidare e sviluppare ulteriormente l’inclusione dell’IRST nella rete regionale per la ricerca e le 

sperimentazioni in ambito oncologico e oncoematologico, implementando le collaborazioni con i 

Centri di eccellenza regionali (AOU e IRCCS regionali). 

 

Considerate le finalità sopra esposte e che il bilancio dell’Istituto è costantemente in attivo negli ultimi anni, 

si conferma di mantenere la partecipazione nel capitale sociale dell’IRST. 

 

3) Partecipazione societaria indiretta TOP-IN S.c.a.r.l. tramite IRST S.r.l. 

L’Azienda USL della Romagna detiene indirettamente, per il tramite della società controllata IRST Dino 

Amadori S.r.l., una partecipazione nella Società consortile a responsabilità limitata TECNOLOGIE 

OPTOELETTRONICHE PER L’INDUSTRIA con sede a Napoli che svolge attività nel campo della ricerca, sviluppo 

e innovazione nell'ambito delle tecnologie optoelettroniche e delle scienze e dell'ingegneria in generale. La 

quota di partecipazione detenuta da IRST S.r.l. è di € 5.998 pari al 6,9% del capitale. 

4) Motivazioni del mantenimento della partecipazione indiretta nella società TOP-IN S.c.a.r.l. 

L'Istituto Scientifico Romagnolo per lo Studio e la Cura dei Tumori Dino Amadori è associato del Consorzio 

TOP-IN in quanto ritiene strategico sviluppare tecnologie optoelettroniche da utilizzare in Sanità. Il Consorzio 

infatti ha come obiettivo principale la creazione di un cluster innovativo specializzato in ricerca applicata alle 

tecnologie optoelettroniche aggregando e facendo cooperare enti di ricerca ed aziende mediante 

un'aggregazione pubblico/privata (TOP-IN S.c.a.r.l.). 

 

5) Partecipazione societaria “in house providing” Lepida S.c.p.a. 

La società Lepida S.p.a. nata nell’ambito del progetto della Regione Emilia-Romagna di creazione di una rete 

privata delle pubbliche amministrazioni, che prevede la connessione a banda larga degli Enti Pubblici 

dell’intera Regione, svolge molteplici attività, rientranti nell’ambito di pertinenza di pubbliche 

amministrazioni e altri soggetti pubblici che detengano una partecipazione nella Società, tra le quali: la 

realizzazione e gestione della rete regionale a banda larga delle pubbliche amministrazioni; l’attività di 

pianificazione delle infrastrutture fisiche di rete; la fornitura di servizi di connettività sulla rete regionale a 

banda larga delle pubbliche amministrazioni; la fornitura dei servizi strettamente inerenti alla trasmissione 

dei dati quali, a titolo esemplificativo, la fornitura e la configurazione degli apparati terminali di rete situati 

nei punti di accesso locale (PAL, necessari per garantire l’interconnessione tra le reti dei vari enti coinvolti, 

con particolare riferimento alle Aziende dell’Area Vasta Emilia Centrale), la configurazione di reti private 
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virtuali (VPN), la fornitura a ciascun Socio delle sottoreti componenti le MAN per il collegamento delle proprie 

sedi ecc. 

Con legge regionale n. 22 del 21 novembre 2013, è stata istituita dal 1° gennaio 2014 l’Azienda Unità Sanitaria 

Locale della Romagna che subentra a tutti gli effetti nei rapporti attivi e passivi, interni ed esterni delle 

quattro preesistenti Aziende USL di Cesena, Forlì, Ravenna e Rimini, cessate dalla data di costituzione 

dell’Ausl della Romagna. Dalla sua costituzione, l’Ausl della Romagna è diventata socia di Lepida S.p.a. con 4 

azioni, una per ognuna delle quattro preesistenti Aziende. Successivamente, con la delibera 780 del 

15/7/2014, l’Azienda USL della Romagna ha rivenduto a Lepida S.p.a. le proprie azioni eccedenti la prima in 

quanto non strettamente necessarie per la possibilità di fruire dei servizi offerti dalla società in house. 

L'Azienda USL della Romagna ha approvato l’adesione della stessa alla società Lepida S.p.A., riconoscendo la 

peculiarità di strumento operativo per la pianificazione, l’ideazione, la progettazione, lo sviluppo, 

l’integrazione, il dispiegamento, la configurazione, l’esercizio, la realizzazione delle infrastrutture di 

telecomunicazione e dei servizi telematici che sfruttano le infrastrutture di rete, per i soci e gli enti collegati 

alla Rete Lepida, inclusi i servizi infrastrutturali di datacenter e i servizi collegati e accessori. 

In virtù di quanto premesso l’Azienda USL della Romagna ha acquisito dalla società, sin dalla realizzazione del 

Piano Telematico Regionale, tutti i servizi di connettività relativi alla rete regionale Lepida. Inoltre, mediante 

l’avvenuta estensione dell’ambito dei servizi acquisiti dalla pura connettività all’area sistemistica, ai servizi 

datacenter e alla loro gestione, si è concretizzata la possibilità di usufruire di servizi senza la necessità di 

svilupparli internamente garantendo un maggiore livello di sicurezza. 

Con Legge Regionale n.1 del 16 marzo 2018 la Regione Emilia-Romagna ha configurato l’operazione di 

aggregazione tra Lepida S.p.a. e CUP 2000 S.c.p.a. nei termini di una fusione per incorporazione di CUP 2000 

S.c.p.a. in Lepida S.p.a., ai sensi degli artt. 2501 e segg. del codice civile, prevedendo altresì la trasformazione 

dell’incorporante in Società Consortile per Azioni. 

In data 11 ottobre 2018 l’AUSL della Romagna, con Deliberazione n. 386 del Direttore generale, ha approvato 

il progetto di fusione per incorporazione di CUP 2000 S.c.p.a. in Lepida S.p.a. 

In data 12 ottobre 2018 le rispettive Assemblee straordinarie dei soci di Lepida S.p.a. e di Cup 2000 S.c.p.a. 

hanno approvato il progetto di fusione per incorporazione di Cup 2000 S.c.p.a. in Lepida S.p.a. con 

contestuale trasformazione eterogenea ex art. 2500 septies c.c. della società incorporante in società 

consortile per azioni. 

La fusione per incorporazione di Cup 2000 S.c.p.a. in Lepida S.p.a è stata formalizzata con atto notarile del 

19/12/2018. 

L’AUSL della Romagna partecipa al capitale della nuova società con n. 20 azioni, del valore nominale di 1.000 

euro ciascuna, pari allo 0,0286%. 

La società Lepida S.c.p.a., nell’ambito dell’attività delineata dall’oggetto sociale, ha realizzato un piano di 

ridisegno della macrostruttura e di dimensionamento degli organici che consente alla nuova struttura di 

realizzare gli obiettivi strategici prefissati. 

Nello specifico l’attività svolta dalla società in ambito sanitario presenta i seguenti contenuti. 

Partendo dalla programmazione regionale per lo sviluppo ICT del sistema sanitario e sociosanitario regionale 

vengono esplicitate le attività per servizi e progetti ICT attraverso delle schede di iniziative annuali con le 
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quali vengono definiti gli obiettivi delle attività e i relativi risultati attesi. Ogni attività è caratterizzata da un 

dettaglio utile in fase di monitoraggio dello stato di avanzamento, che ne garantisce il governo della 

realizzazione del piano di programmazione. 

Il supporto dell’ICT in ambito sanitario e sociosanitario è fornito, oltre che nella fase di analisi, progettazione 

e realizzazione anche attraverso attività specifica di formazione verso i professionisti del mondo sanitario su 

applicativi ICT regionali. Tale modalità fornisce strumenti di supporto all’attività lavorativa degli operatori 

aziendali migliorando il processo lavorativo. 

In ambito sanitario, la strategia di pianificazione tesa all'ottimizzazione e all'innovazione dei servizi sanitari si 

realizza tramite lo sviluppo e l’evoluzione dell’infrastruttura della rete SOLE e del Fascicolo Sanitario 

Elettronico (FSE). Ad esempio, tramite il FSE il cittadino può tracciare e consultare tutta la propria storia 

clinica, condividendola con i professionisti sanitari per garantire un servizio più efficace ed efficiente. 

L’infrastruttura permette al cittadino di usufruire di molteplici servizi online, oltre alla consultazione dei 

documenti clinici, accessibili anche con dispositivo mobile con la APP ER-SALUTE. Tra questi, sono di 

importanza rilevante la prenotazione di visite ed esami e il pagamento dei ticket. Questo agevola il cittadino 

nella gestione della propria storia clinica e allo stesso tempo fornisce uno strumento di governo del territorio 

attraverso una uniformità di servizi resi ai cittadini e monitoraggio delle attività. 

Nell’ambito invece del Comitato Permanente di indirizzo e coordinamento, sede del controllo analogo 

congiunto dei soci pubblici disciplinato dalla citata Convenzione quadro, la Regione disamina e approva 

preventivamente una serie di atti strategici sottoposti all’approvazione del Comitato quali a titolo 

esemplificativo: gli indirizzi e obiettivi strategici, il budget economico e patrimoniale, il piano degli 

investimenti finanziari, modifica dello statuto, il programma di reclutamento di personale. Verifica l’adozione 

degli atti previsti per legge e lo stato di attuazione degli obiettivi. Nel Comitato è prevista la rappresentanza 

di tutti gli enti soci, quindi anche del Comparto sanitario rappresentato dal sistema delle Aziende sanitarie e 

dallo IOR. 

Con Legge Regionale n. 24 del 27 dicembre 2018 è stata modificata la Legge Regionale n. 11 del 2004, che 

all’art. 6, comma 6 prevede che: “Il controllo analogo congiunto nei confronti della società prevista 

dall'articolo 10 è esercitato tramite un Comitato permanente di indirizzo e coordinamento tra gli enti pubblici 

soci, la cui composizione e funzionamento sono definiti nell'ambito di una apposita convenzione sottoscritta 

dai soci”. 

Per quanto attiene l’esercizio del controllo analogo congiunto, la Regione Emilia-Romagna ha formalizzato, 

con l’approvazione dello schema di Convenzione quadro per il controllo analogo congiunto della società in 

house providing Lepida S.c.p.a. (Delibera di Giunta Regionale n. 130 del 28/01/2019), le modalità e le regole 

di svolgimento dello stesso, assegnando il controllo analogo congiunto al “Comitato Permanente di Indirizzo 

e Coordinamento”, di seguito CPI, che rappresenta la sede del coordinamento dei soci, d’informazione, di 

consultazione, di valutazione e verifica, di controllo preventivo, contestuale, successivo e ispettivo. 

6) Motivazioni del mantenimento della partecipazione diretta lepida S.c.p.a. 

Le motivazioni del mantenimento sono declinate dai contenuti dell’oggetto sociale della nuova società Lepida 

S.c.p.a., in conformità a quanto previsto dall’art.12 della Legge Regionale 1/2018: 

- costituzione di un polo operativo specializzato nell’ICT che, sulla base dei documenti di e-governance, 

ovvero programmi regionali per lo sviluppo ICT predisposti dalle varie Direzioni Generali Regionali, porti alla 

realizzazione e all’avviamento delle azioni necessarie al raggiungimento degli obiettivi strategici; 
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- diffusione nella Pubblica Amministrazione delle nuove tecnologie dell’informazione e delle 

telecomunicazioni contribuendo all’ammodernamento dei sistemi informativi il cui uso è a favore dei 

cittadini; 

- supporto alle Pubbliche Amministrazioni, tra cui le Aziende Sanitarie, con l’obiettivo di facilitare i 

cambiamenti organizzativi, ottimizzare le risorse impiegate e razionalizzare i costi attraverso il 

riconoscimento di best practice al fine di omogeneizzare e standardizzare i processi tecnologici su scala 

regionale; 

- progettazione di nuove soluzioni di amministrazione digitale, finalizzate alla razionalizzazione dei processi 

organizzativi e al miglioramento della interazione tra i vari stakeholders garantendo alti livelli standard di 

interoperabilità; 

- promozione di iniziative di formazione in ambito ICT finalizzate a creare sempre maggiori competenze del 

mondo della pubblica amministrazione; 

- garanzia della disponibilità di reti e servizi telematici sull’intero territorio regionale con la finalità di garantire 

uno sviluppo equo, sostenibile ed omogeneo in tutto il territorio regionale; 

- attuazione, in generale, delle politiche digitali per la crescita delle città, dei territori e delle comunità in 

Emilia-Romagna ed in particolare per l’attuazione dell’Agenda Digitale. 

 


