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Vista la proposta del Responsabile del procedimento che si articola come segue:

Premesso che:

in data 15.07.2000 è stata costituita la Società a responsabilità limitata denominata
“Istituto Scientifico Romagnolo per lo Studio e la Cura dei Tumori” (I.R.S.T. S.r.l.) con
sede nel Comune di Meldola (FC), Via Piero Maroncelli n. 40, per la realizzazione del
progetto di sperimentazione gestionale ai sensi del D.lgs. 502/92 e s.m.i., approvato
in via preliminare con DGR 89 del 25.02.2000;

nello specifico la Società I.R.S.T. S.r.l., secondo il progetto di cui sopra, rappresenta
un Polo oncologico sovraziendale, nel quadro di un programma complessivo di riorga-
nizzazione e riqualificazione degli interventi in materia di assistenza, ricovero e cura
delle malattie oncologiche per l’intero bacino della Romagna;

con DGR n. 657 del 01.03.2000 “Sperimentazione gestionale avente ad oggetto la co-
stituzione dell’Istituto Scientifico Romagnolo per lo Studio e la Cura dei Tumori” – Au-
torizzazione Conferenza Stato Regioni – provvedimenti conseguenti” l’ex Azienda
USL di Forlì è stata identificata come “capofila” del progetto, con durata della speri-
mentazione gestionale pari ad anni 3, dal 01.03. 2000 al 28.02.2003, prorogata suc-
cessivamente per ulteriori quattro anni, fino al 28.02.2007, con D.G.R. n. 1342 del
07.07.2003 “Proroga della sperimentazione gestionale avente ad oggetto: costituzio-
ne dell’Istituto Scientifico Romagnolo per lo Studio e la Cura dei  Tumori  (I.R.S.T.
S.r.l.);

con deliberazione del Direttore Generale ex AUSL di Forlì n 61 del 28.02.2007 “Pro-
getto per la costituzione dell’Istituto Scientifico Romagnolo per lo Studio e la Cura dei
Tumori (S.r.l.) – Proroga della sperimentazione regionale”, l’ ex Ausl di Forlì ha richie-
sto alla Regione ER l'autorizzazione alla proroga della sperimentazione gestionale
per il raggiungimento dei seguenti obiettivi: completamento del trasferimento delle at-
tività sanitarie presso la sede di Meldola, verifica gestionale della tenuta della Società
anche in un‘ottica di sostenibilità economica e di verifica del piano industriale trienna-
le, prosecuzione della preparazione per la trasformazione dell’Istituto in I.R.C.C.S.
(Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico ) ai sensi dell’art. 13 del D.lgs.
288/2003;

con DGR n. 737 del 21.05.2007 “Proroga della sperimentazione gestionale avente ad
oggetto: progetto per la costituzione dell’Istituto Scientifico Romagnolo per lo Studio e
la Cura dei Tumori (I.R.S.T. S.r.l.), anni 2007-2010” è stata autorizzata la proroga del-
la sperimentazione gestionale per il periodo 01.03.2007- 01.03.2010 secondo quanto
definito dal documento"Costituzione della rete di relazioni e dei percorsi tecnico-
scientifici fra le ex Aziende USL dell'area Vasta e l'Istituto Scientifico Romagnolo per
lo Studio e la Cura dei Tumori (I.R.S.T.)", concordemente approvato dalle ex  Direzio-



ni Generali di Area Vasta in data 24.10.2005 nonché singolarmente dalle Conferenze
Territoriali Socio Sanitarie di Forlì-Cesena, Ravenna e Rimini, in cui si riconosceva l'I-
stituto quale polo di terzo livello oncologico per il perseguimento comune dell'eccel-
lenza nella terapia oncologica di area vasta Romagna; 

al fine di poter garantire l’avvio delle attività oncologiche da parte di I.R.S.T. S.r.l., l'ex
AUSL di Forlì, con deliberazione n. 62 del 08.03.2007, prorogata con delibera n. 339
del 28.12.2007, ha trasferito all’I.R.S.T., dal 01.03.2007, attraverso lo strumento giuri-
dico dell’affitto di ramo d’azienda, il ramo d'azienda di "Oncologia – Degenza ordina-
ria”, “Day Hospital di Oncologia con ambulatori clinici”, "Laboratorio Biologico”; dal
01.07.2007 è stato analogamente trasferito il ramo d'azienda di "Radioterapia", con
deliberazione n. 185 del 06.07.2007, prorogata con delibera n. 339 del 28.12.2007;

dal 01.10.2007 tutte le attività gestite da IRST di oncologia e di radioterapia sono sta-
te trasferite presso la nuova sede dell’istituto in Meldola (ove era già presente l'attività
di laboratorio biologico), con l'eccezione di una parte del Day Hospital e della radiote-
rapia (cobaltoterapia) collocate presso l’Ospedale Morgagni-Pierantoni dell’ex AUSL
di Forlì, gestite da IRST;

con DGR n. 1962 del 30.11.2009 la Giunta della Regione Emilia Romagna, sulla base
dei risultati positivi conseguiti e delle linee di ulteriore sviluppo dell’Istituto, illustrati
nella Relazione finale di attività approvata dall’AUSL di Forlì con deliberazione n. 160
del 17 luglio 2009, ha accolto la richiesta dell’AUSL di Forlì volta alla conversione in
regime ordinario della sperimentazione gestionale ”Istituto Scientifico Romagnolo per
lo Studio e la cura dei Tumori (IRST S.r.l.)" e pertanto ha autorizzato tale conversione
anticipando così la scadenza della sperimentazione stessa e permettendo l'avvio del
percorso di riconoscimento dell'Istituto in Istituto di Ricovero e Cura a carattere scien-
tifico sulla base di quanto disposto dalla normativa statale e regionale;

con la medesima DGR n.1962/2009 la Regione, confermando la mission pubblica del-
l’Istituto, ha disposto che dovranno essere adottati gli atti di programmazione ed eser-
citata la funzione gestionale, in accordo con le Direzioni dell’ex Area Vasta Romagna,
affinché IRST possa esercitare il suo ruolo sanitario nel contesto specifico della rete
hub & spoke oncologica della Romagna; in particolare, “la programmazione dei servi-
zi e del loro ruolo reciproco dovranno essere incorporati negli accordi di committenza
che le aziende stipulano fra di loro e con l’IRST, in accordo con le vocazioni e i pro-
grammi di sviluppo dei servizi delle singole aziende”. Inoltre, relativamente al profilo
economico finanziario, la Regione ha invitato a definire i rapporti fra le ex Aziende
AVR e IRST attraverso accordi contrattuali e di fornitura di durata pluriennale, per fa-
vorire l’integrazione e la qualificazione dei servizi e della rete oncologica romagnola,  

con DGR n. 433/2010 la Regione ha dato atto che l'IRST di Meldola è in possesso dei
requisiti previsti dall'art. 13 del D.Lgs. n. 288/2003 per il riconoscimento quale IRCCS
in Oncologia, in coerenza con la programmazione sanitaria regionale e ha disposto la
trasmissione della richiesta di trasformazione al Ministero della Salute;

con Determinazione del Direttore Generale Sanità e Politiche Sociali n. 5911 del
19.05.2011, la Regione ha concesso ad I.R.S.T. l'accreditamento ai sensi e per gli ef-
fetti dell'art. 8 quater del D.lgs. n. 502/1992 e s.m.i.

con Determinazione del Direttore Generale Sanità e Politiche Sociali n. 12867 del
11/10/2012  si dispone l’ampliamento dell’accreditamento nelle Area di degenza (DH
e medicina nucleare), e nelle aree ambulatoriali (radiologia, medicina nucleare, onco-
logia, ematologia)

con la DGR 1604 del 26/10/2015 si prevede che …"tutti i provvedimenti di accredita-



mento…attualmente in vigore e con scadenza entro il 31/07/2016…sono confermati
fino al 31/07/2018…" 

con la DGR n. 1943/2017 sono stati adottati nuovi requisiti generali ed è stato adotta-
to un percorso di revisione delle modalità di accreditamento; 

Richiamata la lettera della Direzione Generale cura della persona, Salute e Welfare
prot 194638/A del 3/08/2018 con cui la Regione Emilia-Romagna comunica che non
emergendo elementi ostativi “…la domanda di accreditamento risulta valida …”,

Rilevato che con legge regionale n. 22/2013 è stata istituita l’AUSL della Romagna ed
è stata autorizzata la partecipazione della Regione al capitale sociale dell’IRST srl il cui
subentro nella compagine societaria dell’IRST ha determinato la variazione della % di
partecipazione dell’AUSL Romagna, portandola dal 53% al 33,4%; l’art. 8 della
L.R.22/2013 prevede inoltre che “Al fine di configurare il ruolo dell'IRST in coerenza
con la programmazione regionale e territoriale, nonché di assicurarne condizioni di au-
tonomia e di funzionamento in analogia con le Aziende del Servizio sanitario regionale,
la Giunta regionale individua, previa consultazione con gli altri soci pubblici e privati,
l'assetto istituzionale dell'IRST e le relazioni funzionali e finanziarie che l'IRST intrattie-
ne con la Regione Emilia-Romagna, con le aziende sanitarie del sistema sanitario re-
gionale e con gli altri soggetti pubblici e privati. Il provvedimento della Giunta regionale
è adottato nel rispetto dei seguenti principi direttivi:

a) continuità con il sistema di garanzie già precedentemente definite in ordine allo
svolgimento del ruolo pubblico dell'IRST e sulle modalità di organizzazione e
funzionamento;…"

Considerato che:

l’I.R.S.T., soggetto accreditato dalla Regione Emilia-Romagna, si colloca tra i produt-
tori di prestazioni sanitarie tramite i quali l’Azienda sanitaria territoriale garantisce l’e-
rogazione di prestazioni sanitarie secondo i livelli essenziali ed uniformi di assistenza
di cui al D.Lgs. n.502/1992, art. 1 e al DPCM 29 novembre 2001 e s.m.i.; 

con Decreto del Ministero della salute dell’8.3.2012 pubblicato sulla G.U. del
13/04/2012 è stato sancito il riconoscimento in IRCCS dell’Istituto Scientifico Roma-
gnolo per lo Studio e la Cura dei Tumori (IRST srl) di Meldola, ente con personalità
giuridica di diritto privato, per un periodo di 3 anni, nella disciplina di “terapie avanzate
nell’ambito dell’oncologia medica”, successivamente confermato per il triennio suc-
cessivo con Decreto del Ministero della salute del 06/12/2017 ed in attesa di ulteriore
rinnovo da parte del Ministero relativamente alle attività di Radioterapia, laboratorio
biologico degenza ordinaria, DH di oncologia con ambulatori clinici dell’Ospedale
Morgagni-Pierantoni di Forlì e in Cesena in V. Ghirotti n 286 - relativamente all’attività
di DH di oncologia e ematologia con ambulatori clinici dell’Ospedale Bufalini di Cese-
na;

la Regione  Emilia Romagna con nota prot.28/10/2020 n.0694845 ha comunicato la
presa d’atto della variazione di denominazione della struttura in Istituto Romagnolo
per lo Studio dei Tumori “Dino Amadori”- IRST srl;

Richiamati inoltre:

la deliberazione  del Direttore Generale AUSL Romagna nr 148 del 6/04/2016 avente
ad oggetto “Estensione proroga atto di cessione in affitto e gestione dei rami di azien-
da di oncologia – degenza ordinaria – DH di oncologia – Poliambulatori clinici – Labo-
ratorio biologico – radioterapia ex AUSL Forlì e concessione di ramo di Azienda di on-
coematologia Ex AUSL di Cesena. Periodo 1/01/2017-8/03/2017 e la deliberazione



nr. 87 del 10/03/2017 con cui si approva l’ulteriore “Proroga atto di cessione in affitto
e gestione dei rami di azienda di oncologia, degenza ordinaria, DH di Oncologia, Po-
liambulatori clinici, laboratorio biologico ex AUSL e concessione di ramo d’azienda di
oncoemtaologia ex AUSL di Cesena – Periodo 9.3.2017-31.12.2019”; 

la deliberazione  del Direttore Generale AUSL Romagna nr 137 del 19/04/2018 aven-
te ad oggetto “Atto di concessione in uso all’IRST SRL IRCCS di locali, apparecchia-
ture e arredi presso i presidi ospedalieri di Cesena, Forlì e Ravenna” in cui si precisa
che la suddetta concessione decorre dall’01/01/2018 e che pertanto “comporta la ces-
sazione al 31/12/2017 dei precedenti atti (affitto ramo di azienda, concessione ramo
d’azienda e comodato d’uso gratuito soggetto a rimborso spese) con esclusivo riferi-
mento al conferimento all’IRST dei fattori produttivi…che costituiscono il patrimonio
dell’AUSL presso i Presidi Ospedalieri di Forlì, Cesena e Ravenna;

la deliberazione del Direttore Generale AUSL Romagna nr 608 del 30/12/2016 avente
ad oggetto “Accordo quadro tra IRST e AUSL della Romagna in materia di ricerca on-
cologica ed ematologica”, finalizzato a rafforzare la reciproca collaborazione nella ge-
stione dell’attività di ricerca e del personale in essa coinvolto, omogeneizzare i proto-
colli di ricerca fra i due Enti e disciplinare i rapporti reciproci al fine di procedere celer-
mente all’avvio dei progetti di sperimentazione clinica;

il documento “Rete Oncologica Romagnola” approvato dalla Conferenza Territoriale
Sociale e Sanitaria della Romagna il 30/01/2017 ove si riconferma il ruolo fondamen-
tale dell’IRST all’interno della rete oncologica romagnola e le funzioni attualmente ge-
stite, secondo le linee programmatiche regionali e nel quadro della programmazione
spettante alla Conferenze Territoriali socio-sanitarie

il Progetto di costituzione del “Programma Interaziendale Comprehensive Cancer
Care Network”, elaborato dalle Direzioni Generali dell’AUSL della Romagna e dell’IR-
ST-IRCCS, per l’attivazione delle rete oncoematologica della Romagna, successiva-
mente presentato alla Conferenza Territoriale Socio-sanitaria nella seduta del 14 Di-
cembre 2015, poi approvato dal CDA di IRST nella seduta del 18/12/2015 e dalla
AUSL della Romagna con Deliberazione del Direttore Generale n. 184 del
28/04/2016;

il documento “Rete Oncologica Romagnola” approvato dall’Ufficio di Presidenza della
Conferenza Territoriale Socio-Sanitaria (CTSS) in data 30/01/2017 nel quale si indivi-
dua il Programma Interaziendale “Comprehensive Cancer Care Network” (CCCN)
quale strumento operativo fondamentale per il funzionamento della Rete onco-emato-
logica romagnola e il BOARD direzionale unico AUSL-IRST quale strumento di gover-
no del Programma suddetto, affiancando in tale funzione il responsabile del Program-
ma CCCN;

l’Accordo contrattuale ex art8 – quinquies D.Lgs n.502/92. e smi tra la ex AUSL di Ra-
venna e IRST per la riorganizzazione e il potenziamento del Servizio di Radioterapia
del Presidio ospedaliero di Ravenna per l’erogazione in prossimità di prestazioni ra-
dioterapiche a favore dei cittadini assistiti nell’ex AUSL di Ravenna valevole per il pe-
riodo 01/01/2014-31/12/2022;

la deliberazione del Direttore Generale AUSL Romagna n 343 del 30/10/2019 avente
ad oggetto “Recepimento accordo quadro per il consolidamento della rete oncologica
della Romagna nell’ambito interaziendale CCCN;

la Procedura Aziendale PA 113 in essere “Acquisto di prestazioni sanitarie oncologi-



che di degenza, specialistica ambulatoriale e somministrazione farmaci da IRCCS -
IRST di Meldola

la nota prot. 66740/P del 27/07/2017 avente ad oggetto “Costituzione gruppo di lavoro
sui rapporti attivi e passivi con IRST” finalizzato a realizzare la corrispondenza con le
linee strategiche aziendali ed obiettivi comuni tra AUSL e IRST nell’ambito della rete
oncologica della Romagna, avvalendosi dei professionisti appartenenti alle UO azien-
dali di afferenza delle materie di volta in volta trattate;

la determinazione del Direttore UO Acquisizione prestazioni sanitarie da erogatori
esterni n. 3079 del 23/09/2020 avente ad oggetto “Accordo fra l'istituto scientifico ro-
magnolo per lo studio e la cura dei tumori (IRST s.r.l. IRCCS) e l'Azienda Usl della
Romagna per la fornitura di servizi e prestazioni di natura diagnostica assistenziale in
area oncologica per l’anno 2020;

Dato atto altresì che:

- il suddetto documento è stato redatto dalla UOC Bilancio e F.F. in collaborazione con
la UOC Acquisizione prestazioni sanitarie da erogatori esterni, recependo gli atti istrut-
tori di tutte le UU.OO. interessate all’atto, per quanto di rispettiva specifica competen-
za, in una logica di semplificazione delle attività amministrative aziendali; 

- che la ricognizione riguarda le attività reciprocamente relative all’anno 2020, fatte salve
le diverse decorrenze e scadenze indicate nell'atto medesimo per singole materie;

- che i ricavi ed i costi indicati per le attività reciprocamente rese derivanti dal presente
atto sono state imputate ai conti economici individuati nell’atto stesso; 

- che la liquidazione dei suddetti costi e l’emissione dei documenti attivi rimane in capo
alle singole U.O. competenti in materia e che all’UO Bilancio e F.F. spetta esclusiva-
mente l’emissione degli ordinativi di pagamento sulla base delle liquidazioni effettuate
dalle UO competenti per materia e l’emissione degli ordinativi di incasso;

Visto il D.Lgs.33/2013 recante il “Riordino della disciplina degli obblighi di pubblicità,
trasparenza e diffusione informazioni delle P.A.”, emanato in attuazione della delega
contenuta nella legge anticorruzione n.190/2012;

Vista l’attestazione del Responsabile della Unità Operativa proponente in relazione alla
compatibilità della spesa con il Bilancio Economico Preventivo dell’anno in corso adottato
con deliberazione n. 300 del 15/12/2020 avente ad oggetto “ Adozione del Bilancio
Preventivo Economico 2020”;

Attestata la regolarità tecnica e la legittimità del provvedimento di cui al presente
provvedimento, nonché la coerenza con i regolamenti e le procedure aziendali, da parte
dei Responsabili che sottoscrivono in calce;

Vista la deliberazione n. 342 del 20/09/2018 avente ad oggetto “Tipologie degli atti a
rilevanza giuridica interna ed esterna di competenza delle articolazioni organizzative
aziendali”;

D E T E R M I N A



1) di approvare il “CONTRATTO INTEGRATIVO TRA L’AUSL DELLA ROMAGNA E
L’IRCCS-IRST PER LA DISCIPLINA DELLE ATTIVITA’ DI SUPPORTO
RECIPROCAMENTE  RESE  –ANNO  2020"  che  si  allega  come  parte  integrante  e
sostanziale della presente deliberazione (allegato 1); tale allegato include i complessivi
rapporti, attivi e passivi, così come definiti dalle UO interessate e comunicati all’UO
Bilancio, aventi ricadute economiche, intercorrenti fra l'Ausl della Romagna e l’IRCCS
IRST (ad esclusione delle prestazioni sanitarie formalizzate con Determinazione del
Direttore U.O. Acquisizione prestazioni sanitarie da erogatori esterni n.3079 del
23/09/2020), al fine di realizzare la trasparenza dei rapporti e la corretta
contabilizzazione;

2) di dare atto compatibilità della spesa con il Bilancio Economico Preventivo dell’anno
in corso;

3) di dare atto che a ciascuna U.O, nelle materie di propria competenza, spetta:

- la liquidazione delle voci di spesa, previo controllo della congruità fra quanto richiesto e
quanto erogato, oltre al controllo di regolare esecuzione;

- l’emissione della fatturazione attiva;

4) di dare atto che all’UO Bilancio e F.F. spetta esclusivamente l’emissione degli ordi-
nativi di pagamento sulla base delle liquidazioni effettuate dalle UO competenti per
materia e l’emissione degli ordinativi di incasso;

5) di dare atto che si provvederà alla pubblicazione delle informazioni ai sensi del
D.Lgs. 33/2013;

6) di trasmettere il presente atto al Collegio Sindacale ai sensi dell’art. 18, comma 4,
della L.R. 9/2018; 

7) di dare atto che il presente atto non è sottoposto a controllo ai sensi dell’art. 4,
comma 8, della Legge 412/91

8) di inviare la presente determinazione per l’esecuzione e quant’altro di competenza alle
seguenti strutture aziendali: 
  RICERCA; 
  U.O. ACQUISIZIONE PRESTAZIONI SANITARIE DA EROGATORI ESTERNI; 
  U.O. ACQUISTI AZIENDALI; 
  U.O. AFFARI GENERALI E LEGALI; 
  U.O. ASSICURAZIONI E CONTENZIOSO ASSICURATIVO; 
  U.O. BILANCIO E FLUSSI FINANZIARI; 
  U.O. FISICA MEDICA ED INGEGNERIA CLINICA; 
  U.O. GESTIONE ECONOMICA RISORSE UMANE; 
  U.O. GESTIONE GIURIDICA RISORSE UMANE; 
  U.O. GESTIONE GIURIDICO-ECONOMICA PROFESSIONISTI CONVENZIONATI; 
  U.O. GESTIONE INVENTARIO E SERVIZI ALBERGHIERI; 
  U.O. GESTIONE RAPPORTI CON I SERVIZI SOCIO SANITARI; 
  U.O. GOVERNO SISTEMI INFORMATIVI; 
  U.O. HOMECARE E TECNOLOGIE DOMICILIARI; 
  U.O. INNOVAZIONE E VALUTAZIONE DELLE TECNOLOGIE; 
  U.O. LIBERA PROFESSIONE; 
  U.O. MANUTENZIONE E GESTIONE IMMOBILI E IMPIANTI; 
  U.O. MEDICINA LEGALE E GESTIONE DEL RISCHIO; 
  U.O. PIATTAFORMA AMMINISTRATIVA DI RAVENNA; 



  U.O. PIATTAFORMA AMMINISTRATIVA FORLI' - CESENA; 
  U.O. PIATTAFORMA AMMINISTRATIVA RIMINI; 
  U.O. PROGETTAZIONE E SVILUPPO EDILIZIO; 
  U.O. PROGRAMMAZIONE BENI E SERVIZI; 
  U.O. PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO DI GESTIONE; 
  U.O. QUALITA' E GOVERNO CLINICO; 
  U.O. RELAZIONI SINDACALI; 
  U.O. SISTEMI PER LA SALUTE E LA SICUREZZA DEI LAVORATORI; 
  U.O. SVILUPPO ORGANIZZATIVO, FORMAZIONE E VALUTAZIONE; 

- ALLEGATI -

Allegato nr.1 Contratto integrativo tra l’AUSL della Romagna e l’IRCCS-IRST per la
disciplina delle attività reciprocamente rese – anno 2020 composto da n. 33 pagine e nr.2
fogli di lavoro composti da nr.2 pagine.

Il Responsabile del Procedimento 
(Catia Morgagni) 

___________________________ 

Il Direttore UO / Il Responsabile 
(U.O. BILANCIO E FLUSSI FINANZIARI) 

___________________________ 
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